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ATKEARNEY

Krisenverlauf

Die aktuellen Krisenauswirkungen sind intensiver, aber
wesentlich kurzlebiger als diejenigen der WWK 1930

Kennzahlen in der Krise (Deutschland)
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Quelle: FERI, OECD, Deutsches Statistisches Bundesamt, A.T. Kearney
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Krisenverlauf

ATKEARNEY

Im ersten Halbjahr 2009 liegt das BIP -6,3% unter der Vor-
jahresperiode, der industrielle Auftragseingang bei -35%

Auswirkungen der Krise in Deutschland
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Veranderung gegeniber der Vorjahresperiode

1) Saison- und kalenderbereinigt, absolute Werte in jeweiligen Preisen, relative Werte sind preisbereinigt; 2) Auslandsauftrage d. verarbeitenden Gewerbes
Quelle: Deutsches Statistisches Bundesamt (Kalender- und saisonbereinigte Daten), Statistiken der Bundesbank AT, Keamey xdmm.yyyy/00000 4



ATKEARNEY . Krisenverlauf

Die Krise wird in 2009 uber alle Branchen hinweg -12%
Umsatz- und -22% Gewinnruckgang zur Folge haben

Umsatz- und Gewinnentwicklung A.T. Kearney-Prognose
(Umsatz 2006 = 100%)
Umsatzentwicklung EBIT % Entwicklung
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- Branchenuibergreifend D Verarbeitendes Gewerbe

Bei Deutschlands Top100 Unternehmen fallen in 2009 ~125 Mrd. € Umsatz und

~25-30 Mrd. € Gewinn weg

1) Extrapolation der aktuellen Werte aus dem 1. Halbjahr 2009 der jeweiligen Branchen; 2) Ganzjahreszahlen berechnet auf Basis der Q1 und Q2 Zahlen
von 100 der umsatzstarksten borsennotierten deutschen Unternehmen; ohne Beriicksichtigung der Unternehmen ohne Berichterstattung
Quelle: Worldscope, Amadeus, A.T. Kearney Analyse
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ATKEARNEY . Krisenverlauf

Die exportorientierten Branchen sind starker von der Krise
betroffen

Auswirkung der Krise nach Branchen

Exportanteil in %"
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Die Industriebranchen miissen geschiitzt werden, um eine mogliche Ubertragung negativer

Wachstumseffekte auf den Dienstleistungssektor zu verhindern

1) Auf Basis 2008; 2) 1. Halbjahr 2009 im Vergleich zur Vorjahresperiode; 3) Ohne Kfz-Handel
Quelle: Deutsches Statistisches Bundesamt, FERI
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ATKEARNEY . Krisenverlauf

Erst in 3-5 Jahren wird die Konjunktur das Niveau von 2008
wieder erreichen

Konjunkturverlauf
(2008 = 100%)
BIP in % Argumente fiir den Konjunkturverlauf

2008er Niveau: + Niedrige Zinspolitik der USA
105 \?Ve;g?ézig?%ﬁﬁg 32;?3) / + Nachfrage aus ‘Emerging Markets'
+ Nachhol-Investitionen und Lagerabbau
3.3 + Positiver Geschaftsklimaindex
+ Anstieg der Borsenwerte als Fruhindikator

100 3,3 — Anstieg der Arbeitslosigkeit, Riickgang des pro-Kopf
1,9 Einkommens und des privaten Konsums
12 — Zunahme der Insolvenzen mit Zeitverzug zur Krise
‘ 1_’(/. — Kreditausfalle und sinkende Verfugbarkeit von Krediten

95 | " 1,3 (,Kreditklemme*)
-0,7 — Nachlassende Importe sorgen in Q2 fur kurzfristige
Konjunkturerholung (eigentlich konjunkturelle Schwache)

-6,5 —— . .. . N
Best Case — Zinsanstieg in der Eurozone zur Inflationsbekdmpfung

% | | T Worst Case — Steigender Euro

2008A  2009P 2010P  2011P  2012P  2013P — Auslaufen der Konjunkturprogramme
— Steigende Energiekosten

Je nach Entwicklung der verschiedenen Parameter kann es zu einem weiteren

Konjunktureinbruch und W-formigen Krisenverlauf kommen; das Niveau von 2008 wird
zwischen 2012 und 2014 erreicht werden

Quelle: Bundesbank, Bunderegierung, ZEW, FERI, Commerzbank, Deka, ifo, HWWI, OECD, IMF, IWF, EU-Kommission, RWI, A.T. Kearney
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ATKFARNEY Prognose

Ende 2009 und 2010 besteht die groBe Gefahr eines
signifikanten Beschaftigungsabbaus

Kurzfristiger Konjunkturverlauf Auswahl

Umsatz- und Beschiftigungsentwicklung” * GroRes Delta zwischen bisherigem
Beschaftigungsabbau und

Umsatzentwicklung
+ Beschaftigungsriuckgang signifikant
28% durch arbeitszeitverkirzende

Metallverarbeitung- -33%
und erzeugung -2% -

-30%

|

660006666

Automobilindustrie ﬂ
o MaRnahmen gebremst
- 0 s ] L] .
Elektrotechnik 2”’% * Lohnstuckkosten sind Uber die

vorherigen Quartale kontinuierlich
angestiegen (11% gegenuber dem
Vorjahr), resultierend in steigenden
Ineffizienzen

 Immenses Gefahrdungspotential fur

. -24%
Chemie 0%

-21%

!

Maschinenbau 1%

-18%

Sonstige Fertigung ﬁ TSt _
= Beschaftigungsabbau bei andauern der
Transport & Logistik 40%% Krise und Auslaufen der
Energie- und —10%* 8% Konjunkturprogrﬂamme.
Versorgungswirtschaft 2% » Besonders gefahrdet ist das

Handel w produzierende Gewerbe

- Umsatzentwicklung ] Beschaftigungsentwicklung - Delta in Prozentpunkten

1) 1. Halbjahr 2009 im Vergleich zur Vorjahresperiode
Quelle: Deutsches Statistisches Bundesamt, FERI, A.T. Kearney
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ATKEARNEY

Prognose

Demnach wird insbesondere das produzierende Gewerbe
unter massivem Beschaftigungsabbau leiden

Gefahrdungspotential nach Branchen

Worst Case Szenario: Zusatzlicher Beschaftigungsabbau pro Branche
(in % Mitarbeiter der Branche)
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Quelle: A.T. Kearney

Worst Case Scenario

Branche Beschiftigte
Automobilindustrie 130 - 250
Elektrotechnik 150-175
Maschinenbau 135- 165
Transport & Logistik 100- 125
Z/Iri’;aljls;/l?;zrbeltung und 100- 125
Sonstige Fertigung 100- 120
Handel 80- 100
Chemie 25-35
Touristik 25-35
\%v?rr’:sdchuar;j; IEiosrc?:lerei 25-35
Baugewerbe 20-30
Telekommunikation 15-20
Energie- und _ 10-15
Versorgungswirtschaft
Medien 5-10
Konsumguterindustrie L ————-&-40Q

2 930.000 - 1.250.000

Pro Branche: Variabler Anteil des Personals in den USA (Beschaftigungsabbau/ Umsatzriickgang) * Umsatzriickgang D — bisheriger Beschéaftigungsabbau
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ATKEARNEY

Prognose

Infolge wird die Arbeitslosenzahl in Deutschland in 2010
stark ansteigen, jedoch unter der 5-Millionen-Marke bleiben

Kurzfristige Entwicklung der Arbeitslosenzahl

Arbeitslosenquote (in %)

2011

11,0
+1,25 Mio.
10,5 4 5-Millionen-Marke
,,,,,,,,,,, 10,3% "
10,0
Prognostizierte +0,93 Mio
Bandbreite
9,5
_______________ 4-Millionen-Marke
9,0 y
8,7%
65 /
8,2%
"
8,0 ! : .
2009A" 2009P 2010
=0 \Worst Case === Realistic Case Best Case

* Rickgang der Wirtschaftsleistung

bisher nicht im Einklang mit
Beschaftigungsabbau

Arbeitszeitverkirzende MaRnahmen
(Abbau von Uberstunden, Unterziehung
von Arbeitszeitkonten) langerfristig
nicht rentabel

Konjunkturprogramme laufen aus

Innerbetriebliche Arbeitslosigkeit wird ab
Ende 2009 zu einer offenen
Arbeitslosigkeit

Arbeitslosigkeit wird in 2010 im Mittel bei
~4,5 Mio. Personen liegen;
die 5-Millionen-Marke bleibt unerreicht

Unter Annahme konstanter Anzahl erwerbsfahiger Personen in Deutschland; 1) Stand September 2009
Quelle: A.T. Kearney
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ATKFARNEY Prognose

In 2009 sind 5,4% der Unternehmen akut insolvenzgefahr-
det — bis zum Ende der Krise erhoht sich die Zahl auf 10,3%

Gefahrdungspotential

Insolvenzgefahr 2009 Insolvenzgefahr bis 2013
Insolvenzgefahr?) (in %) Insolvenzgefahr?) (in %) :
30 9 30 ?
Automobil Handel Automobil Handel Konjunkturerholung
25 A Transport & Logistik

20 -

15 - b Medien

7\
Metallindustrie W

Sonstige Fertigung Chemie
15 - Medien

25 - Metalllndustrle Automobilzulieferer
Transport & Logistik
20 i Elektrotechnlk
Handel
Maschinenbau

Touristik

Sonstige Fertigun Elektrotechnik Telekommunikation o
10 A oyl Maschinenbau 10
Automobilzulieferer % Touristik Energie- und Versorgungswirtschaft
~ )
Chemie Banken und Versicheriinaan Banken und Versicherungen Automobilhersteller
Baugewerbe TL<\/'Konsumgiiterindustrie _
5 - 1 4 \ 5 -
Energie- und Versorgungswirtschaft Sonstige Dienstleistungen Baugewerbe Konsumg(iterindustrie
Pharma Sonstige Dienstleistungen
Land- und Forstuirtschaft fiandel Gesundngitswesen Umsatz Telekommunikation O//\ Umsatz
~0 Automobilhersteller_~ Bergbau { Offentlicher D|enst4 ) ~(0 +——Land- und Bergbau sundheitswesen e 3
ruckgang ) riickgang?®
-35 -30 -25 -20 15 10 -5 0 5 4 3 -2 1 0 1 2 3 4 5

5,4% der Unternehmen sind in 2009 trotz Bis 2013 sind es ohne GegenmafRnahmen
Kurzarbeit durch eine Insolvenz bedroht 10,3% der Unternehmen

1) Anteil an Unternehmen mit EK-Quote <0 2) 2009P vs. 2008; 3) CAGR 2008-1213 _ _
Quelle: ~1.700 Unternehmen aus Worldscope & Amadeaus, A.T. Kearney Anzahl Mitarbeiter der Branche 2008
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ATKEARNEY

Prognose

Die Kurzarbeit verringert die Zahl der Insolvenzen —
trotzdem erwarten wir ~38-45 Tausend Insolvenzen in 2010

Gefahrdungspotential

Anzahl der Insolvenzen

# Insolvenzen (in Tsd.)

350 -
300 A
250 -
200 -

1160-185

[
150 -

Prognostizierte

100 Insolvenzen?)

»
285-330

290-335

L,

Insolvenzgefahrdete
Unternehmen

38-45

Abschlag von 30% auf\

die berechneten
Insolvenzen aufgrund
der moglichen

Gegenmallnahmen, die
bis Ende 2010 definiert

werden konnen

/

2010

2011-2013

Die Insolvenzgefahr der Unternehmen
steigt signifikant in 2010 aufgrund des
fehlenden konjunkturellen Aufschwungs

In 2009 werden ~33-35 Tausend
Insolvenzen erwartet; in den
verbleibenden Monaten Juli-Dezember
melden im Schnitt 3.000 Unternehmen
Insolvenz an

Die Kurzarbeit hat die Anzahl der
Insolvenzgefahrdeten Unternehmen
geringfugig reduziert

In 2010 steigt die Anzahl der Insolven-
zen aufgrund der U-Entwicklung der
Konjunktur leicht an und konnen den
neuen Hochstwert von >40.000
erreichen

1) 2009 Berechnung: Durchschnittliche Insolvenzgefahr 2009 * 19,5% (Insolvenzwahrscheinlichkeit Uber die letzten 5 Jahre);
2010 Berechnung: (Durchschnittliche Insolvenzgefahr 2010 — Insolvenzen 2009) * 19,5% * (1-30% -> Realisierungsabschlag)
Quelle: Datenmodellierung mit ~1.700 Unternehmen aus Worldscope & Amadeaus, A.T. Kearney
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ATKEARNEY

Prognose

Nach Ende der Krise zeigt die Beschaftigung ab 2011

wieder stabiles Wachstum

Langfristige Beschaftigungsentwicklung

Personen in Mio.
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Bandbreite Erwerbstatige
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Arbeitslosenquote in %
44 PR — 13

Die Anzahl der Erwerbspersonen in
Deutschland bleibt bis 2015 stabil, mit
einer leicht rucklaufigen Tendenz

In den folgenden Jahren wird das
Angebot an Arbeitskraften wegen des
Bevolkerungsruckgangs spurbar
abnehmen

Nach den signifikanten Krisenauswirk-
ungen in 2009 und 2010 steigt die Anzahl
erwerbstatiger Personen ab 2011 wieder

Langfristig nimmt die Arbeitslosenzahl ab,
da sich die Zahl der Erwerbspersonen
und der erwerbstatigen Personen
annahern

Voraussetzung fur die Beschaftigungs-
entwicklung ist die mogliche Besetzung
der Arbeitsplatze mit fachkundigem
Personal

Anmerkung: Beschaftigungsentwicklung berechnet auf Basis historischer Werte und zukiinftiger Wachstumspotenziale

Quelle: Institut far Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, A.T. Kearney
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ATKEARNEY

Prognose

Dabei heben sich insbesondere die Wachstumskerne mit
der Schaffung von >0.5 Mio. neuen Arbeitsplatzen hervor

Wachstumskerne: Segmente

Auswahl

Beschaftigung in DE

Umsatz in DE

Wachstumskern Branche 2008 2015 2008 20151
(abs. oder in %) (in Mrd. €) (abs. oder in %)

Nachhaltige Mobilitat Automobilbranche Ca. 110.000 | 100 bis 120% Ca. 20 300 bis 340%
WeiRe Biotechnologie Chemie 42.000 ca. 135% Ca. 145%
Krankenhaus-Privatisierung Gesundheitswesen ~116.000 ~158.000 ~9,6 ~14,7
Solartechnik Elektro- und High Tech 73.000 >200.000 8.300 tbd
Breitband Internet Telekommunikation « Umsatz- und Beschaftigungsverlust gedampft
Mobiles Internet Telekommunikation * >250k Arbeitsplatze
Q‘i’;ﬂfﬁgsﬁk‘ﬂ‘inﬁ' Transport & Logistik ~300.000 | 120-130% ~50 120-130%
Non-Aviation an Flughafen Transport & Logistik 50.000 110% - 150% ~2 110% - 150%
Verlangerung der Reisekette Transport & Logistik 100.000 105%-1100% 12 A 105%-110%

1) Anzahl der Beschaftigten, die 2015 zusétzlich zu 2008 im Wachstumskern beschéftigt sind ohne Abzug von

Kannibalisierungseffekten bei z.B. Technologiewechsel; 2) mit Litium-lonen-Batterien weltweit
Quelle: A.T. Kearney
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ATKEARNEY

Prognose

Mittelfristig ist eine Steigerung der Konsumausgaben und
die Schaffung von Investitionsanreizen notwendig

Wirtschaftliche Ausrichtungsmoglichkeiten Nustrativ

BIP Entwicklung 2009 (in Mrd. €)

2008 | 2009 | 09 vs 08

1) Konsum 1.856| 1.870 1%

Private Haushalte 1.405 1.398 0%

Staat 452) 472 4%

2) Anlageinvestitionen 479 421 -12%

Ausristungen 199 148 -25%

Bauten 251 245 -3%

Sonstige Anlageinvestitionen 28 29 1%

3) Vorratsverdanderung 2 3 57%
= Inlindische Verwendung 2.337| 2.204 C -2%)

Exporte 1.177] 950 -19%

Importe 1.023[ 907 -11%
= AuRenbeitrag 155 43 C-72%)

Bruttoinlandsprodukt 2.492 2.337 -6% Q

BIP Wachstum Wachstumspfad

Belastung priv.

Inlandische Haushalte
Verwendung, - Ny

Senkung Staats- w"'ll,
ausgaben I,/’ I
/ Verstarkung v. / I
/ Investitions- 4
anreizen Starkes Export- |
Entlastung priv. wachstum
Haushalte
[Steigerung AuBenbeitrag
staatl. Investi- /
I tionen/ . y
Konsu
\ Langsame
Erholung , ¢
. 7
‘Einbruch P
— -

Exporteinbruch verantwortlich fur

drastischen Ruickgang des BIPs

Quelle: DIW, A.T. Kearney

~—=— —
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Exportverluste miissen mittelfristig Uber staatl. und

privaten Konsum und privatwirtschaftliche
Investitionen kompensiert werden
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ATKEARNEY Vorgehen zur Krisenbewaltigung

Die klassische Restrukturierung der Unternehmen ist
allerdings meist kurzfristig angelegt und birgt Gefahren

Beispiele von bisher nicht erfolgreichen Restrukturierungen

« Steigerung der Liquiditat auf Kosten der Ertragslage
« Zu spate Fokussierung auf das Internet

Arcandor « Eroffnung des Insolvenzverfahrens im Juni 2009 fiir die Muttergesellschaft
und auch die Tochtergesellschaften Karstadt, Primondo und Quelle

» 43.000 Beschaftigte sind in Deutschland gefahrdet

* Restrukturierungsmalinahmen haben sich nicht in dem ursprunglich
geplanten Kosten- und Zeitrahmen ausgewirkt

Marklin « Steigende Anzahl neuer, unprofitabler Produkte und starke Lieferprobleme
« Eroffnung des Insolvenzverfahrens im Februar 2009
* 1.400 Beschaftigte sind in Deutschland gefahrdet

« Zu spater Umbau mit Fokussierung auf Fahrzeug- und Dachsysteme

+ ErschlieBung von neuen, zukunftsorientierten Geschaftsfeldern (innovative,
Karmann alternative Antriebstechnik) hinausgezogert

« Eroffnung des Insolvenzverfahrens im April 2009
* 4.500 Beschaftigte sind in Deutschland gefahrdet

Quelle: Internet Research, A.T. Kearney AT.K / /o000 18
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ATKEARNEY

Vorgehen zur Krisenbewaltigung

Unser Ansatz zur "Nachhaltige Restrukturierung” verbindet
kurzfristige Effekte und langfristigen Erfolg

Uberblick

Ergebnisse

Vorgehen

Instrumente

Quelle: A.T. Kearney

Independent Restrukturier- Ergebnis
Business ungskonzept
Review
IDW-Gutachten ’l?.ﬂ
Umsetzung der v Y
Quick-Scan Konzept kurz- und mittelfristigen L Y
MaBnahmen ‘§ Langfristige
Umsetzung von SofortmaRnahmen J Malinahmen,
Task-Force . I/
_— \ —
Restrukturierungs-Checklisten Map "Nachhaltige Restrukturierung”
Strjltegie/
- - g msatz
Liquiditat Strategie
Schwer- | Profitabilitat
Profitabilitit punit |
Liquiditit
. Liquiditat/
Strategle Effizienz : = ;
urz- auer zur mittel- bis
;(ristigh Implementierung qIanngflrisiiig

Wo steht Ilhr Unternehmen ...

... und was ist zu tun?
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ATKEARNEY

Vorgehen zur Krisenbewaltigung

"Nachhaltige Restrukturierung” erhalt die Substanz und
berucksichtigt mittel- und langfristige Trends

A.T. Kearney — Nachhaltige Restrukturierung

Strategie/ .
Umsatz- Produkte/Service: :
e | segonngs. || g oute | ReFdsuna | | Viechelume || Traniematon
programm Neuprodukte
Kunden- Gemeinkosten- Vggsgﬁgﬁffg M&A/ Innovations-
bindung reduzierung prozesse Allianzen management
Schwer- Kapazitats- llilgfreig?(njﬁg Supply Chain IT- Organisations-
punkt anpassung Fi Optimierung Management design
itness
Finanzierungs- Neubewertung Mati(r:igﬂ(e;lseten- Komplexitats- Netzwerk-
sicherung Investments reduzierung reduzierung optimierung
liquiditatss Reduzierung Anlagevermdgen: Effiziente Shared Services
v SR Nettoumlauf- Fokus und (Lean) & In-/
Liquiditat/ 9 vermogen Divest Produktion Outsourcing
Effizienz
kurz- . mittel- bis
fristig < Dauer zur Implementierung > langfristig
[MLiquiditat [ ] Profitabilitat [_] Strategie

Quelle: A.T. Kearne
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