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ATKEARNEY . Die Wirtschaftskrise

Die aktuelle Rezession weist auch fur Unternehmen der
Konsumguterindustrie Risiken auf

Rezession und Konsumgutersegmente

Besonderheiten der Rezession Entwicklung von Konsumgutersegmenten

» Erste Anzeichen der Krise in 2007 * Ausgewahlte Segmente haben sich im Vergleich

- Globalisierung der Krise und erstmals volle zum nominalen BIP folgendermaf3en entwickelt:
Prasenz im September/Oktober 2008 1995-2008  2001-03

* Massive Intervention der Regierung zur Bruttoinlandsprodukt 2,3% 1,2%
Stabilisierung des Finanzsystems erforderlich - Obst & Gemiise 2,5% 3,3%

« Mit Jahresende 2007 sprang die Finanzkrise auf = Softdrinks 0,7% 2,7%
die ‘reale Wirtschaft' (iber; diese gegenseitige - SuRwaren 0,9% 1,7%
negative Beeinflussung halt an - Korperpflege, Kosmetik 2,5% 1,1%

» Beispielloser Einbruch beim Auftragseingang; - Waschen, Reinigen _ 0’5:/0 0’5:/0
einige Branchen sind harter betroffen als in den ) Nahrungsm'ttel allgemein 1,9% 0,4%
30er Jahren — Brauereien -2,3% -1,1%

L N - Milchverarbeitung 1,1% -1,2%

* Ernsthafte Konsequenzen fiir die Profitabilitat — Haushaltsgerate -0.2% -3.5%
und Liquiditat von Unternehmen - Mobelverarbeitende Industrie 0,0% -6,0%

» Kurz- bis mittelfristige Aussichten unklar - Bekleidung, Schuhe -3,4% -6,2%

Ansatze zur Bewaltigung der Rezession erforderlich

Quelle: A.T. Kearney
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ATKEARNEY . Die Wirtschaftskrise
Indikativer Check: Wo steht Ihr Unternehmen heute?

tber 2008 kleiner 2008 <15% runter >15% runter
N Umsatz 2009 erwartet
tiber 2008 kleiner 2008 <50% runter >50% runter
N Marge 2009 erwartet
tber 2008 kleiner 2008 deutlich geringer negativ
n Cash-flow 2009 erwartet
harmlos gleichwertig steigend enorm
N Aggressivitatslevel Wettbewerber
erhdht Volumen fragt nach mehr WKZ listet aus wechselt zum Wettbewerber
N Reaktion des Handels
... eigenen A-Marken ... eigenen B-Marken ...Wettbewerber-Marken ...Handelsmarken
n Kauferverhalten, Wechsel zu ...
> 90% > 80% < 80% < 60%
n Auslastung (Anlagen, Personal)
) ) keine anziehend hoch enorm
n Dynamik negativer Veradnderungen
4.Krise, welche 3. Strategie- 2.Profitabi- 1.Liquiditats-
Krise? krise litatskrise krise

Erst ein Quick-Scan ist mit seinen ausfthrlichen Checklisten detailliert genug
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ATKEARNEY .

Nachhaltige Restrukturierung

Unser bewahrter Ansatz der Nachhaltigen Restrukturierung
verbindet kurzfristige Effekte und langfristigen Erfolg

Ansatz im Uberblick

1 \
Umsetzung ‘\ \
Quick- kurz- und Lang- \
Scan Konzept ) mitielfristige ~\, fristige 1
Maflnahmen ) Maf-
I nah-
Umsetzung der Sofortmaf3nahmen /' men
1
1
Taskforce ! I

—-—— =

Wo steht Ihr Unternehm% h ... und was ist zu tun?

Liquiditat

Profitabilitat

Strategie

Restrukturierungs-Checklisten

Nachhaltige Restrukturierung
Strategie/
S Umsatz
*A k\lto 1';:‘;"1 — 1 St r ateg I e
: [ o |
””””””” Schwer- Profitabilitat
punkt
= Liquiditat
-_ Liguiditay
kurz- — mittel- bis
fristig Dauer langfristig

Quelle: A.T. Kearney
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ATKEARNEY Nachhaltige Restrukturierung

Erste Ergebnisse fur das Unternehmen zeigen sich bereits
In den Sofortmal3inahmen

Ansatz: Nachhaltige Restrukturierung

2 Wochen W 6-8Wochen v 3-6 Monate W4-12 Monate
r— - - - === 1
. \
Quick-Scan Konzept Umsetzung der kurz-und \ Lang- |
» Schaffen von Transparenz \ « Erarbeiten des Re- mittelfristigen Malnahmen |  fristige |
hll‘l(jSIghﬂlﬁh Profitabilitat strukturlerungsplans - Umsetzen des Restrukturierungs- ' MaR- \
e : . o nahmen \
* |dentifizieren wesentlicher und mittelfristiger - Uloameiran e rewaneisEn |
Gewinn- und Verlustbringer MalRRnahmen (Geschéfts- Eiih 9 “ “
i iquiditatsplan) Uhrungsverantwortung _
SIIIeIE [REfevanes & Liqu f « Bauen und Aufrechterhalten des \ * Weitere \
Stakeholder « Sichern des (Ein-) Ver- uen u '\ MaRnahmen
- Einsetzen des Teams zur standnisses relevanter Miomentums N | mit hoher \
MaRnahmenentwicklung Stakeholder > DI SEAUIEET bR E \ Bedeutung bei
und -steuerung 1

\

niedrigerer 1

"' Dringlichkeit 1
1

Umsetzung der SofortmalRnahmen

1« EinfGhrun 1
» Bei Bedarf: Entwickeln von Sofortmal3nahmen zur Verbesserung von Liquiditat und Kostensituation ” eines ’ I
« Extrem zeitkritische MaRnahmen umgesetzt laufenden I
. . . . I f Performance
* Quick-Wins mit Reaktionsfahigkeit umgesetzt ) Management,'
 Steuern Program und MaRnahmen * Weiterentwickeln der Task forces ,' ,’
Taskforce . Sichern Kommunikation & Change Mgt.  « Fortschrittsiiberwachung ! 1
« Einbinden der Stakeholder « Evtl. Interim-Management 1 !

v Meilensteine, Go-/No-go-Entscheidungen
Quelle: A.T. Kearney
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ATKEARNEY .

Nachhaltige Restrukturierung

Quick-Scan: Liquiditat, Profitabilitat und Strategie werden
anhand von Checklisten umfassend bewertet

Nachhaltige Restrukturierung: Quick-Scan

Umfang Liquiditats-Bewertung

Profitabilitadts-Bewertung

Strategie-Bewertung

Checklist Liquidity

Checklist Operations

Checklist Strategy

LAuszL LAuszu — LAuszu
Area Description Area Description Area Description
» Financing 1. Creditinstitutions / banks * Manu- 1. Variable labor costs . m:rllj;t and 1. Marketand |‘ndus1rystruc1ure .
H 1.1. Currentcredits facturing 1.1. Reduction/elimination of overtime Y 1.1. Market size and segmentation
Ch ec kl |St€n 1.1.1. Creditline assessment 1.2. Rescheduling of workand paid vacations 1.1 Customers
1.1.2. Paymentterm modifications 1.3. Short-time working 1.1.1. Segmentation/ customer groups
1.1.2.1. Extension of payments 1.4. Reduction/elimination o fwages, salaries & bonuses 115 Buying behaviors
1.1.2.2. Adjustmentof depreciation rates 1.5. Postponement/freezing of pay increases o . .
1.1.2.3. ... 1.6. Hiring freeze for temporary & full time employees 1.2. Market and ind ustry dynamicsandtrends
1.1.3. Capital commitment adjustment 1.7. Cancelling of temporary labor contracts 1.2.1. Regionaldynamics andtrends
1.1.3.1. Debt waivers 1.8. General reduction of headcount 1.2.2. (Technical) innovations
1.1.3.2. Debt restructuring 1.9. .. 128.... - .
1.1.3.3. Debt-equity-swaps 2. Shop-floor 1.3. Market shares and competitive environment
1.134. ... 2.1. Fastadjustment ofla 1.3.1. Currentcompetitors
— —_— | 2 i . —_— 1.3.1.1. Mar|

Transparenz ° Liquiditat
- Cash-flow-/Liquiditats-Status
- Finanzierungsrisiken
- Bilanzpotentiale

Risiko- L | | >
profil ' ' ' ' |
(Beispiel)

gesichert A unzu-
reichend

* Profitabilitat

- Kostenposition

- Umsatzprognosen

- Operations-/Fertigungspotentiale

1 5

tiberdurch- A historisches
schnittlich Tief

R

» Strategie

Markt- und Industrierisiken
und -chancen

- Wettbewerbspositionierung
Portfoliothemen

1 5
| | | | |
| | | | |

volle Be- A grolere
statigung Uberarbeitung
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MaRnahmen: Uberblick zur Nachhaltigen Restrukturierung

Strategie/ Umsatz- Produktportfolio:
Umsatz . Duale Preis- P i Wachstums- Transformation
steigerungs- estaltun Re-fokus und rogramm Geschaftsmodell
initiativen g g Neuprodukte prog
. Verbesserung .
Kunden- Gemeinkosten- . M&A/ Innovation
. . Geschafts- .
bindung reduzierung Allianzen Management
prozesse
Schwer Kapazitats- Lieferanten De- Supply Chain IT- Organisations-
pun kt anpassung risk und Fitness Optimierung Management design
. . hnell .
Finanzierungs- Neubewertung SC. ete Komplexitats- Netzwerk-
. Materialkosten- . o
sicherung Investments . reduzierung optimierung
reduzierung
o Reduzierun . ,
Liquiditats- g Anlagevermégen: Effiziente (Lean) Shared Services
e Nettoumlauf- . . .
Liquiditat/ stabilisierung e Fokus und Divest Produktion & In-/Outsourcing
Effizienz
kurz- mittel- bis
fristig ¢ Dauer P Jangfristig

Quelle: A.T. Kearney

MaRnahmen zur Verbesserung von: [Eliquiditat [ Profitabilitat [Strategie
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ATKEARNEY . Kontaktadressen

Kontaktadressen

Dr. Mirko Warschun
Partner, Biro Minchen

Consumer Industries & Retall
Practice

mirko.warschun@atkearney.com
+49 175 2659 706

Dr. Peter Pfeiffer
Partner, Blro Dusseldorf

Consumer Industries & Retall
Practice

peter.pfeiffer@atkearney.com
+49 175 2659 580
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