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BASF in Ludwigshafen ist der grofite Chemiekonzern der Welt - doch neue Konkurrenz aus Asien und dem Nahen Osten wird die deutsche Industrie in den kommenden Jahren unter Druck setzen

Gute Zahlen, bange Zukunft

Die deutsche Chemieindustrie feiert wieder Erfolge — Doch eine A.T-Kearney-Studie sieht bis zu 35 000 Jobs gefahrdet

Von Frank Seidlitz

DusseLbORF - Das war noch nie
passiert: Bereits Mitte Oktober
stellte BASF vollig iiberraschend
die Kennzahlen iiber sein drittes
Quartal vor - Wochen zu friih, die
Branche staunte. Doch der grofite
Chemiekonzern der Welt hatte ei-
nen allen Grund: Die Zahlen waren
einfach zu gut, um sie noch linger
unter Verschluss zu halten. Die Bor-
se freute sich, der Aktienkurs der
BASF legte ordentlich zu und zog
die Werte der anderen deutschen
Chemieunternehmen mit.

Und BASF kein Einzelfall. Ob
Bayer, Henkel oder Merck - durch
die weltweit steigende Nachfrage

Deutschland. Zusitzlich entfallen
auf jeden direkten Arbeitsplatz in
der Chemie 1,7 bis 2,5 Jobs in den
Zulieferer- und Abnehmerindus-
trien - das sind weitere 700 000 bis
1,1 Millionen Arbeitskriifte.

Doch schon in den letzten Jahren
hatte die Branche Federn lassen
miissen. Durch neue Konkurrenten
und die fortschreitende Globalisie-
rung gingen bis 2007 jahrlich zwei
Prozent der Stellen in Deutschland
verloren. Als eine der ersten bekam
sie auch die Krise in der Automobil-
industrie zu spiiren.

Allein in Deutschland wurden
nach Berechnungen von AT. Kear-
ney etwa 5000 Jobs abgebaut. Im
Vergleich zum Ausland sei die deut-

sieht die deutsche Chemi

nach einem triiben Jahr wieder ei-
nen Silberstreif am Horizont. ,,Wir
sind sehr zufrieden, die Trendwen-
de geschafft zu haben*, sagte Bayer-
Chef Werner Wenning. Es sei je-
doch zu friih, von einem sich selbst
tragenden Aufschwung in der In-
dustrie zu sprechen. Auch BASF-
Chef Jiirgen Hambrecht warnt vor
zu viel Euphorie.

‘Wohl zu Recht, wie eine Studie
der Unternehmensberatung A.T.
Kearney zeigt: Im Extremfall kénn-
ten bis zu 35 000 Stellen in der deut-
schen Chemieindustrie auf dem
Spiel stehen, warnen die Berater.
»Die Krise ist in der chemischen In-
dustrie noch nicht vollstindig aus-
gestanden®, heift es in der Studie.
»Die Nachfrage wird frithestens im
Jahr 2010 wieder nachhaltig anzie-
hen.“ Und vermutlich erst 2012 wer-
de wieder das Umsatzniveau er-
zielt, das vor dem Krisenjahr 2008
erreicht worden war.

Die Bundesrepublik ist einer der
wichtigsten Chemiestandorte iiber-
haupt. Die Branche ist mit ihren
knapp 440 000 Mitarbeitern der
viertgrofte Wirtschaftszweig in

sche Chemieindustrie zwar gut auf-
gestellt und sie habe auch schnell
auf den i uftragseinbruch hland*,

Aufstieg neuer Konkurrenten in den
aufstrebenden Schwellenlindern -
all dies werde den deutschen Unter-
nehmen noch heftig zusetzen.

»Der grofie Kapazititsaufbau der
vorigen Jahre, etwa in der Golfregi-

Wie

Deutschland

aus der Krise kommt

on und China, wird Spuren hinter-
lassen®, sagt Thomas Rings von A.T.
Kearney. Neue Petrochemie-Kapa-
zitéten im Mittleren Osten ,,gefdhr-
den auch lokale Standorte in
, erginzt er. Und gera-

in der Krise reagiert, erklirt AT. Ke-
arney. Dennoch stehe die Branche
jetzt vor grofen Herausforderun-
gen. Der Wettbewerb um Rohstoffe,
die Verlagerung der Kundenindus-
trien vor allem nach Asien und der

de die Golfstaaten hitten einen nur
schwer schlagbaren Wettbewerbs-
vorteil: Sie sitzen direkt an der
Quelle von Ol und Gas - den beiden
Rohstoffen, die vielen Chemiepro-
dukten zugrunde liegen.

Handlungsempfehlungen an die Politik

B Investitionen sichern Wachstum und Jobs: Die neue Bundesregierung
hat sich im Koalitionsvertrag fiir eine investitionsfreundliche Politik aus-
gesprochen. A.T. Kearney halt nun eine schnelle Umsetzung der verein-
barten Punkte fiir notwendig, damit Unternehmen Planungssicherheiten

haben.

B Die Experten der Unternehmensberatung fordern eine Kehrtwende
bei den Regulierungen. Diese wiirden nur dazu fihren, dass Wertschop-
fung aus dem Markt genommen werde.

B Ein Umdenken fordert A.T. Kearney auch bei einem der Schliissel-
themen der Zukunft: Biotechnologie. Deutschland droht hier wegen einer
biotechfeindlichen Einstellung den Anschluss an die Weltspitze zu ver-

lieren.

W Die Bundesregierung sollte eine Offensive fiir Zukunftstechnologien
starten und dafiir auch finanzielle Anreize zur Verfiigung stellen.

Durch Ubernahmen  verschafft
sich die aufstrebende Konkurrenz
aus den Schwellenlindern zudem
technisches Know-how aus dem
Westen und den Zugang zu neuen
Absatzmirkten. Das inesisch

sie der Konkurrenz Paroli bieten.
Zudem miissen sich die deutschen
Chemiebranche im Massengeschiift
durch effizientere Produktionsanla-
gen wettbewerbsfihig halten. Im

ken

Staatsunternehmen Sinopec etwa,
das in Nanjing zusammen mit der
BASF einen grofien Chemiestand-
ort betreibt, schloss im August die
Ubernahme des Schweizer Konkur-
renten Addax ab. Und erst vergan-
gene Woche brachte sich der indi-
sche Energie-Riese Reliance fiir ei-
ne Ubernahme des niederlindi-
schen Chemiekonzerns Lyondell
Basell ins Spiel. Auch Mittelstiéind-
ler werden gerne gekauft. Neben In-
dien und China sind hier die Golf-
staaten besonders aktiv.

Die Herausforderungen sind so-
mit enorm fiir die deutsche Chemie-
branche. Die Berater von A'T. Kear-
ney nennen drei Punkte, die sie als
Schliissel zum Uberleben sehen. So
miissten Unternehmen das Wachs-
tumspotenzial in Asien fiir sich nut-
zen. Nur wem dies gelinge, kénnten

Chemische Industrie
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schift sei dies nur durch innovative
Produkte zu erreichen.

LInnovative Produkte und Anwen-
dungen sind daher unbedingt not-
wendig, um das Wachstum aufrecht-
erhalten zu kénnen®, heifit es in der
AT. Kearney-Studie. Und das bezie-
he sich nicht nur auf die Groikon-
zerne, sondern schlieRe den Mittel-
stand ein. Attraktive Wachstumsker-
ne konnten fiir die Unternehmen
zum Beispiel die Bio- und Umwelt-
technologie sein oder auch Nano-
technik und Polytronic, wie etwa
beim Einsatz von Fliissigkristallen in
Displays und Monitoren. In diesen
Bereichen bestehe ein deutliches Be-
schiiftigungs- und Umsatzpotenzial.

Dass die neuen Herausforderun-
gen auch die deutsche Chemiebran-
che treffen, steht aufer Zweifel.
Doch die  Weltwirtschaftskrise
konnte nun erst einmal dazu fiihren,
dass die strukturellen Verinderun-
gen sich verzdgern. ,Die deutschen
Unternehmen sollten daher jetzt die
Chance ergreifen und sich friihzei-
tig dem verinderten Umfeld anpas-
sen®, sagt Rings-Kollege Tobias Feh-
re, und Rings selbst erldutert: ,Das
kann auch dazu fiihren, dass ein Un-
ternchmen, etwa aus dem Mittel-
stand, sein gesamtes Geschiiftsmo-
dell auf den Priifstand stellen muss.*

A.T. Kearney hat in der Studie
»Nachhaltige Restrukturierung
des Wirtschaftsstandortes
Deutschland* Schliisselbranchen
untersucht. Die WELT stellt die
Ergebnisse exklusiv immer am
Montag vor. Lesen Sie am

7. Dezember: die Aussichten fiir
High Tech und Elektrotechnik.
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Hightech-Unternehmen drohen schwere Jahre

Studie: Jedes vierte ist von Insolvenz bedroht — Speichertechnologie, Solar- und IT-Branche sorgen fiir Hoffnung

Von Thomas Jiingling

BERLIN - Bei den Kaufsummen im
Technologie-Sektor, die Unterneh-
men in den vergangenen Wochen
verdffentlicht haben, wird selbst
Experten schwindelig. Dabei sind
manche der gekauften Firmen nur
Insidern bekannt. Computerher-
steller Dell schnappt sich den
Dienstleister Perot Systems fiir 3,9
Mrd. Dollar, Hewlett-Packard kauft
den Netzwerkausriister 3Com fiir
2,7 Mrd., Xerox blittert 6,4 Mrd. fiir
ACS hin, und Oracle will Sun fiir 74
Mrd. Dollar kaufen. Was ist los in
der Hightech-Branche?

Zum einen schwicheln wegen
der Wirtschafts- und Finanzkrise
viele Unternechmen und kénnen
sich gegen Ubernahmen nicht weh-
ren. Zum anderen wollen die Gro-
fen der Branche Kapazititen fiir
die erwartete Erholung aufbauen.
Eine solche Konsolidierung des
Marktes ist auch fiir Deutschland
zu erwarten - mit weitreichenden
Auswirkungen auf die Beschiiftig-
ten der Hightech-Branche.

Thnen drohen schwere Jahre. Im
ersten Halbjahr 2009 ging die Be-
schiftigung um 2,8 Prozent zurtick,
und auch fiir die nichsten Jahre
rechnet die Unternehmensbera-
tung AT. Kearney in einer Analyse
zu Auswirkungen der Wirtschafts-
und Finanzkrise auf die Hightech-
Branche mit einem Riickgang. Bis
2013 konne das Beschiftigungsni-
veau von der Zeit vor der Krise
nicht wieder erreicht werden. Die
Studie liegt der WELT exklusiv vor.

»Die Krise hat die Hightech-
Branche recht hart getroffen*, sagt
AT.-Kearney-Experte Jan Stenger.
Die Prognose ist diister: Mehr als
zehn Prozent der Unternehmen sei-
en in diesem Jahr von Insolvenz be-
droht, bis 2013 konnte der Anteil auf
fast 25 Prozent anwachsen, wenn
Politik und Unternehmen nicht
rechtzeitig gegensteuern.

Die Experten von AT. Kearney
empfehlen, die neuen Hightech-
Wachstumsbereiche wie Umwelt-

chutztechnologie oder Embedded
Software als Industrie-Cluster zu

Frankreich will Steuern auf ille

verstehen und zu férdern sowie
systemrelevante deutsche High-
tech-Unternehmen iiber die EU vor
Ubernahmen zu schiitzen. Zudem
sei Forschung intensiv zu fordern
und steuerlich besser absetzbar zu
machen. Helfen konnen dariiber
hinaus stirkere dffentliche Investi-
tionen, zum Beispiel durch Pro-
gramme fiir Solardicher auf 6ffent-
lichen Gebiuden oder fiir High-
tech-Ausstattung in Schulen.

Damit konnten die Unternehmen
leichter aus der Krise kommen. Ei-
nige Anzeichen kiinden ohnehin
schon von Besserung. Zwar sind
fast alle Kennzahlen fiir das erste
Halbjahr negativ, die Exporte aber
haben angezogen, die Binnennach-
frage diirfte Mitte 2010 folgen. ,,Die
Stimmung hellt sich spiirbar auf.
Die Trendwende ist da“, sagt auch
August-Wilhelm Scheer vom Bran-
chenverband Bitkom.

Im stark exportabhiingigen Elek-
trotechnik-Sektor dagegen diirfte
der Umsatz nach der aktuellen Ver-
besserung im vierten Quartal mit-
telfristig nicht so schnell wieder al-
te Niveaus erreichen. Fast ein Vier-
tel der Beschiiftigten muss mit dem
Verlust des Arbeitsplatzes rechnen.

Unternehmen wie Infineon, Q-
Cells oder Carl Zeiss Vision haben
weiter Sanierungsbedarf.
»Aufgrund der Probleme der hie-
sigen Unternehmen und der niedri-
gen Bewertungen werden sich in-
ternationale Fonds und Unternch-
men 2010 giinstig in einige deutsche
Hightech-Unternehmen  einkaufen
kénnen*, sagt AT.-Kearney-Mann
Stenger. Gefihrdet seien vor allem
mittelstandische Betriebe mit inno-
vativen Technolo-
gien und guter
Marktposition,
aber kritischer Ei-
genkapitalbasis
und  Geschiftssi-
tuation. Laut Stu-
die lieRen sich die
Produktionskosten in vielen High-
tech-Bereichen weiter senken, wie
es das ehemalige Siemens-Telefon-
unternehmen Gigaset erreicht hat.
Was fiir insolvenzgefihrdete
Hightech-Unternehmen  gilt, ist
zum grofen Teil auch fiir die
‘Wachstumshoffnungen  wichtig.
Dazu gehort die Speichertechnolo-
gie. Speicher jeder Art wiirden
kiinftig verstirkt nachgefragt, ge-
braucht werden sie zum Beispiel

Detischland

aus der Krise kommt

fiir den Einsatz in Elektro-Autos,
der Solartechnik und in mobilen
Endgeriten. Eine andere A T.-Kear-
ney-Studie prognostiziert hier ein
sehr hohes Wachstum. ,,Die Batte-
rie-Industrie ist heute fast komplett
in Asien, vor allem China angesie-
delt. Da die Deutschen gut aufge-
stellt sind in den zukiinftig wichti-
gen Batterie-Anwendungsfeldern
wie Auto und Solar, und es Techno-
logie-Spriinge geben wird, ergibt
sich hier eine gro-
Re Chance fiir die
Hightech- wie auch
Chemie-Industrie,
hier neu aufzuset-
zen und diese In-
dustrie sowie Teile
der Produktion zu-
riickzuholen®, sagt Jan Stenger.
Daneben sind nach der Analyse
von AT. Kearney ab Mitte 2010
neue kriftige Impulse aus der So-
larbranche zu erwarten, die poli-
tisch gewollt ist und wegen gesetz-

len Solar-Krise ihre Hausaufgaben
im Kostenbereich, werden 2010 ge-
stirkt aus der Krise hervorgehen
und eine Rolle in der aktuell laufen-
den Konsolidierung spielen. Gut
sind bereits jetzt zahlreiche deut-
sche Solar-Zulieferer aufgestellt,
zum Beispiel SMA. Das Projekt De-
sertech, das weltgrofte Programm
fiir Solarthermie-Kraftwerke, wird
fiir weitere Nachfrage sorgen.

Dritter wichtiger Wachstums-
kern in Deutschland bleibt die IT-
Branche. In Hightech-Produkten
und -Systemen jeder Art spielt Soft-
ware eine grofer werdende Rolle
gegeniiber der Hardware. Das bie-
tet der deutschen Software-Bran-
che AT. Kearney zufolge Wachs-
tumschancen: ,Hier haben deut-
sche Unternehmen einen grofen
Wettbewerbsvorteil. Sie sind stark
darin, Software mit Anwendungen
im Maschinenbau und in der Auto-
technik zu verbinden. Firmen wie
SAP, Software AG und gerade viele
i .o

lich gesicherter Einsp ergiitun-

Software-Unter-

gen sicheres Wachstum verspricht.
Unternehmen, die Photovoltaik-
Zellen und -Module herstellen wie
Conergy, Solarworld oder Schott
Solar machen gerade in der aktuel-

Hilfe von der Politik

W Die Experten der Unternehmensberatung A.T. Kearney fordern, dass
die Hightech-Branche stérker in den Fokus der deutschen Wirtschafts-
politik riicken soll. Wichtig sei vor allem steuerliche Férderung der For-
schung, um den Abstand zu anderen Hightech-Nationen zu verringern.

|} U__ber die EU missten deutsche Unternehmen der Hightech-Industrie

vor Ubernahmen geschiitzt werden.

W Cluster und brar

greifende Zu

it sollen gestarkt

werden, um die Krisenanfalligkeit von Unternehmen der Branche zu
reduzieren und neues Wachstum zu schaffen

W Die Binnennachfrage lieRe sich durch gezielte 6ffentliche Investitio-
nen starken. Dazu gehoren 6ffentliche Programme, mit denen Solar-
anlagen auf Dachern offentlicher Gebaude sowie die Hightech-Aus-
stattung von Schulen geférdert werden.

W Zudem wird gefordert, klare wir

Zustandigkeiten zu

schaffen — zum Beispiel durch ein Software-Referat. DW
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nehmen haben im Bereich der ,Em-
bedded Software’ eine neue Wachs-
tumschance®, sagt Stenger. Damit
wiiren sie auch gegen Ubernahme-
versuche durch die Grofien der I'T-
Branche wie Dell, Oracle und
Hewlett-Packard geschiitzt.

IT ist nicht nur als Branche wich-
tig, sondern auch als Kostenfaktor
fiir Unternehmen. Nach Untersu-
chungen von AT. Kearney lassen
sich mit der Anwendung des Cloud
Computing bis zu 20 Prozent der
IT-Kosten in einem Unternchmen
sparen. Beim Cloud Computing lie-
gen Software und Daten nicht mehr
auf dem Rechner des Anwenders,
sondern abrufbar auf einem iiber
Internet erreichbaren Server. ,Ge-
rade in Krisenzeiten lohnt es sich,
in IT zu investieren. Das gilt vor al-
lem fiir Green IT die neben der
Nachhaltigkeit noch den grofen
Kosteneffekt hat - von dieser neuen
Nachfrage konnen Green-IT-An-
bieter profitieren®, sagt Stenger.
Mit dem Einsatz moderner Hard-
und Software kénnten Unterneh-
men den Energieverbrauch der IT
um 14 Prozent senken.
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A.T. Kearney ist eines der fiihrenden internationalen Top-Management-Beratungsunternehmen
und bietet seinen Klienten das gesamte Spektrum strategischer und operativer Beratung. Dabei
verfolgt A.T. Kearney ein klares Ziel: auf der Basis eines fiihrenden Knowledge Managements
den maximalen Erfolgsbeitrag aller Unternehmensbereiche und den Gesamtwert eines Unter-
nehmens nachweisbar zu steigern. A.T. Kearney beschéftigt rund 2.700 Mitarbeiter in mehr als
30 Landern der Welt.
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