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Starker in Wertketten denken

Ingo Schréter

Um die Potenziale von Biokraftstoffen auszuschépfen, sollte die deutsche Chemieindustrie den Markt

wachsam beobachten und Synergien nutzen.

© Die Wirtschaftskrise hat im letzten
Jahr in der deutschen Chemieindus-
trie zu UmsatzeinbufSen von 20 Pro-
zent und einem vierstelligen Stellen-
abbau gefithrt. Um dem Umsatz- und
Arbeitsplatzschwund entgegenzuwir-
ken, miissen sich Chemiefirmen jetzt
auf Wachstumsfelder konzentrieren.
Potenzial liegt etwa in der weifsen
Biotechnologie, also in der industriel-
len Produktion von organischen
Grund- und Feinchemikalien mit Mi-
kroorganismen. Diese Technologie er-
moglicht nicht nur langfristig das Er-
schliefen nachwachsender Rohstoffe
als primare erdolunabhangige Pro-
duktionsbasis, sondern sie triagt auch
zu umwelt- und ressourcenschonen-
deren Produktionsprozessen bei. Das

Potenzial ist enorm, denn mittelfristig
werden voraussichtlich mehr als ein
Funftel aller Umsitze in der Industrie
mit weiler Biotechnik in Zusammen-
hang stehen.

Bei der Produktion von Kraftstof-
fen auf Basis nachwachsender Roh-
stoffe hat die Chemieindustrie eine
Schlusselrolle: als Lieferant von
Prozesschemikalien wie Enzymen
oder der kompletten Technik auf Ba-

sis von Stiarke oder Hefe.

Erste oder zweite Generation

© Die Industrie stellt Biokraftstoffe
der ersten Generation wie Pflanzenol
oder Bioethanol in jiingster Zeit ver-
mehrt her. Im Vergleich zu den
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Biomasseproduktion

* Risikomanagement

* Entwicklung und Betrieb von Anbauflachen
mit dem Ziel minimaler Kosten fur Rohstoffe

(z. B. durch Absicherung von Preisen mit Hedging)
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Transport und Handel

fur Kern- und Nebenprodukte

* Nutzung von Synergien in der Versorgungskette, z. B.
beim Transport oder durch Verwertung fur Futtermittel

* Zugang zu Handelsplattformen und Handels-know-how
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Veredelung von Biokraftstoffen

» Kombination von chemischem und biochemischem
Know-how zur Rohstoffbvorbehandlung sowie Extraktion

« Investitionskapital und Erfahrung bei der ErschlieBung
von Férdermitteln und sonstigen Verguinstigungen

| 9

Vertrieb und Einzelhandel

(Lager, Tankstellen)

* Vertriebskanéle und Marke
als Lieferant von Qualitatskraftstoffen

» Zugang zu einer adaquaten Distributionsinfrastruktur
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So beeinflussen biotechnische Prozesse den Umsatz eines Unternehmens und dessen

Gewinn vor Zinsen und Steuern (Ebit). Ein gefiillter Kreis symbolisiert einen grofien positiven

Einfluss, ein leerer Kreis keinen Einfluss.

(Quelle: A.T.Kearney)

Marktfithrern USA und Brasilien pro-
duziert Europa zwar eher wenig Bio-
ethanol, laut dem Branchenverband
European Bioethanol Fuel Associati-
on werden die Produktionskapaziti-
ten vom Jahr 2009 bis zum Jahr 2011
allerdings um etwa 30 Prozent auf et-
wa acht Milliarden Liter anwachsen.
Dennoch ist fraglich, ob die Bio-
kraftstoffe
langfristig eine Zukunft haben. Vor

der ersten Generation

allem bei Rohstoffen wie Zuckerrii-
ben, Weizen oder Mais konnte die
Tank-oder-Teller-Diskussion um die
Nutzungskonkurrenz dieser essbaren
Rohstoffe zum Problem werden. Er-
schwerend wirken sich aufSerdem die
Kompatibilitatsprobleme mit der In-
frastruktur fir Ethanol aus.

Langfristig  vielversprechender
sind Biokraftstoffe der nachsten Ge-
nerationen. So greifen zelluloseba-
sierte Techniken auf eine grofSere
Bandbreite von Rohstoffen zurtck,
beispielsweise auf zum Verzehr
nicht geeignete Pflanzen wie Jatro-
pha oder auf Agrar- und Haushalts-
abfille. Solche Rohstoffe sind ebenso
Algen, die im Vergleich zu Sojaboh-
nen mehr CO, binden und einen bis
zu 30-fach hoheren Olanteil aufwei-
sen. Solche Stoffe kénnten in Bioraf-
finerien Kraftstoffe liefern [Nachr
Chem. 2009, 57, 1182].

Dass Biokraftstoffe langfristig un-
verzichtbar sind, hat im Wesentlichen
drei Grunde: Erstens ist zu erwarten,
dass der Olpreis steigen und sich lang-
fristig auf einem deutlich hoheren Ni-
veau als heute festsetzen wird. Zwei-
tens werden alternative Energiequel-
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len wie die Solar- oder Windenergie al-
lein nicht in der Lage sein, das Ol als
Energielieferanten zu ersetzen. Drit-
tens haben Biokraftstoffe die hochste
Affinitat zur derzeitigen Infrastruktur
der Olindustrie. Manch ein Olkonzern
hat dieses Feld bereits fiir sich ent-
deckt: So hat Exxon 600Mio. US-Dol-
lar in die Erforschung der kommer-
ziellen Nutzung von Algen investiert,
und die amerikanische Valero hat die
Krise genutzt, um sieben Ethanol-Fa-
briken zu kaufen.

Know-how der Chemieindustrie

Alles deutet darauf hin, dass sich
die zweite Generation der Biokraft-
stoffe im Energiemix etablieren
kann. Voraussetzung ist allerdings
ihre weitere Verbesserung, die unter
anderem von der Forschung der
chemischen Industrie abhangt.
Wihrend sich die erste Generation
der Biokraftstoffe durch relativ ein-
fache  Produktionsprozesse aus-
zeichnet, ist die zweite Generation
starker auf das Know-how der che-
mischen Industrie angewiesen.
Wichtig ist, dass Industrien wie die
biotechnische oder die Olindustrie
die Forschung unterstitzen.

Fir petrochemische Unterneh-
men ist die Erforschung von Bio-
kraftstoffen aus einem weiteren
Grund durchaus vorteilhaft: Lang-
fristig erschlieffen sie damit einen
Rohstoff als Alternative zu fossilen
Rohstoffen fur Produkte wie Bio-
plastik, und sie konnen umwelt-
freundliche Alternativen zu roholba-
sierten Produkten anbieten.

Fur Chemieunternehmen liegt au-
Rerdem zusitzliches Potenzial im
Konzept der Bioraffinerie. Sie wan-
delt Biomasse in Produkte um wie
Chemikalien, Energie oder Nah-
rungsmittel. Dabei soll eine maxima-
le Verwertung des Grundstoffs er-
reicht werden — hierbei verfugt die
Chemieindustrie tiber ganz besonde-
res Know-how. Industrie und Staat
unterstiitzen bereits entsprechende
Forschungsprojekte.

Ingo Schréter ist Principal in der Chemie und
Ol Practice von A.T.Kearney.
ingo.schroeter@atkearney.com
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