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Schwellenlander bieten Wachstumschancen fur den
Fashion-Handdl

A.T. Kearney stellt Retail Apparel Index 2009 vor: Brasilien bleibt attraktivster
Wachstumsmarkt — Ruménien und China mit grof3em Potenzial

Brasilien ist fir den inter nationalen Bekleidungseinzelhandel zum zweiten
Mal in Folge der attraktivste | nvestitionsstandort. Seine er neute
Spitzenposition verdankt Brasilien insbesonder e den ver gleichsweise hohen
Pro-K opf-Ausgaben fir Bekleidung und der jungen Bevilkerung. Ruménien
und China nehmen die Platze zwei und drei ein, gefolgt von I ndien,
Argentinien, Ukraine, Chile, Russland, Saudi-Arabien und der Trkei. Dies
geht aus dem Retail Apparel Index der Top-Managementberatung
A.T.Kearney hervor, der die Attraktivitét der Top 30 Schwellenlander fur

I nvestitionen des auslandischen Bekleidungseinzelhandels bewertet und im
Rahmen des A.T. Kear ney Global Retail Development | ndex (GRDI)

ver 6ffentlicht wird.

»Zusdtzlich zu den starken Marktkennzahlen fr Bekleidung nimmt Brasilien eine
starke wirtschaftliche Position im Vergleich zu den Ubrigen Staaten der Region
ein. Ein proaktives Konjunkturpaket der Regierung und niedrigere I nflationsraten
sind die wesentlichen Trelber fUr die relativ hohen Verbraucherausgaben,” sagt
Dr. Mirko Warschun, Partner bei A.T. Kearney und verantwortlich fir den
Handelssektor in Mittel- und Zentraleuropa.

Brasiliens Spitzenposition im Ranking wird vor allem durch den hohen Umsatz im
Bekleidungssektor, der nur von China Ubertroffen wird, und den hohen Pro-K opf-
Ausgaben von jahrlich 490 US-Dollar getrieben. Die Wachstumsrate fiir die
nachsten funf Jahre liegt bei erstaunlichen 20 Prozent. Ein weiterer wichtiger
Faktor ist Brasiliens dynamische junge Bevolkerung — Uber 60 Prozent der
Einwohner sind unter 39 Jahren, sehr modebewusst und orientieren sich, was den
Kleidungsstil angeht, stark an Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens.

» Neben Modehandlern wie C& A, Mango und Zara haben sich bereitsin den
letzten Jahren viele Luxusguterkonzerne wie Marc Jacobs und Furlain Brasilien
niedergelassen. Mit Hermes, Gucci und La Perla planen weitere Unternehmen
ihren Markteintritt, sagt Warschun: ,, Fir international e und européische
Bekleidungsunternehmen besteht grof3es Wachstumspotenzial sowohl im mittleren
als auch im hoheren Preissegment, sie sollten die Optionen fir einen raschen
Markteintritt prifen.”

Hohes Potenzial in Ruménien und China

Ruménien schaffte im diesjahrigen Retail Appard Index den gréf3ten Sprung und
konnte sich im Vergleich zum letzten Jahr um vier Pl&tze auf Rang zwel



verbessern. Die zunehmende Bedeutung Ruméniens als Investitionsziel fir den
international en Bekleidungseinzelhandel beruht vor allem auf den steigenden
Umsétzen im Bekleidungssektor und den hohen Pro-Kopf-Ausgaben der letzten
funf Jahre. In der Altersgruppe der 15- bis 39-Jdhrigen erzielt Ruméanien hthere
Wachstumsraten als China oder Brasilien. Ein weiterer wesentlicher Aspekt fur
den Einzelhandel ist, dass Uber die Hélfte der ruméanischen Bevdlkerung in
stadtischen Ballungszentren lebt. In Ruménien haben sich in den letzten Jahren
zudem die zu vermietenden Verkaufsflachen in den Einkaufszentren verdoppelt,
was ein Sprungbrett fir den Bekleidungseinzelhandel darstellt. Modehéndler wie
Zara, Promod und Mosaic Fashion sowie héher positionierte Firmen wie Hugo
Boss, Burberry und Max Mara haben diese Chance ergriffen und sind bereitsin
Rumanien aktiv.

»Auch wenn Rumanien stark von der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen ist
und der Markt fir Bekleidung eine Zeit lang etwas geringer wachsen wird, bieten
der weitgehend fragmentierte Markt, der eingeschrénkte Wettbewerb und ein
insgesamt grof3er Nachholbedarf sehr gute Perspektiven fir den internationalen
Bekleidungseinzelhandel“, sagt Warschun.

China nimmt im Retail Appard Index 2009 den dritten Platz eéin und verdankt dies
insbesondere dem héchsten BIP-Wachstum pro Kopf nach Kaufkraftparitat tber
dieletzten finf Jahre (6,5 Prozent) und dem hdchsten Umsatz im
Bekleidungssektor im Vergleich zu alen anderen im Index gelisteten Landern. In
der Vergangenheit betrachtete der Einzelhandel China primér hinsichtlich seines
Potenzials als Markt fur Luxusmode. Die Attraktivitét des Massenmarktes in
Chinaist jedoch weiter gestiegen und M odemarken sind immer breiter verfugbar.
So ist zum Beispidl der Handtaschenhersteller Coach in China aktiv und H&M
plant, in diesem Jahr funf Filialen in Peking zu erdéffnen.

»Dasich der durchschnittliche chinesische Kunde hinsichtlich seiner Kleidung
verstérkt differenzieren will, hat der lokale Markt fir Bekleidung einen
sukzessiven Wandel hin zu Modefachgeschéften erlebt, sagt Warschun: ,, Dieser
Trend bietet dem M odefachhandel daher exzellente Expansionsméglichkeiten.”

A.T.Kearney Retail Appare | ndex 2009

Der Retail Apparel Index bewertet die Attraktivitat der Top 30 Schwellenlénder
fur Investitionen aud andischer Bekleidungseinzelhéndler. Basisist eine Analyse
der Markt-, Wachstums- und Ver braucherkennzahlen, die im Verhaltnis 35 zu 50
zu 15 Prozent gewichtet sind. Der Index wurde in diesem Jahr zum zweiten Mal
gemeinsam mit A.T. Kearneys Global Retail Development Index (GRDI), einer
Sudie Uber die Attraktivitat von 30 Wachstumsmérkten als Investitionsziel fir
inter national e Handel sunter nehmen, ver offentlicht.



Ubersicht 2009

Rang Land Absolute Wachstums- | Verbraucher- | Punkte
Mar ktgrofi3e per spektive wohlstand
1 Brasilien 14 31 15 60
2 Ruménien 12 34 4 50
3 China 22 23 2 47
4 Indien 18 27 1 46
5 Argentinien 12 27 8 46
6 Ukraine 11 34 0 45
7 Chile 9 21 14 44
8 Russland 15 22 7 44
9 | Saudi-Arabien 10 16 13 39
10 Tirkei 8 27 2 37

Uber A.T. Kearney

A.T. Kearney verbindet als eines der weltweit fiihrenden Top-Management-
Beratungsunter nehmen strategische Weitsicht mit operativer Erfahrung.
Entscheider in Grof3konzernen ebenso wie in mittel sténdischen Unternehmen aller
Wirtschaftszwel ge sowie im Offentlichen Sektor nutzen unsere internationalen
Beraterteams, um gemeinsam mit uns ihre Wettbewer bsféhigkeit nachhaltig zu
steigern. A.T. Kearney wurde 1926 in Chicago gegrindet und beschéftigt heute
mehr als 2.700 Mitarbeiter in Uber 30 Landern der Welt. Weitere Informationen
finden Seim Internet unter www.atkear ney.de.
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