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Wenn der Widerstand bricht

Mit grofler Geschwindigkeit hat sich die Krise auf dem

US-Immobilienmarkt zu einer globalen Rezession entwickelr.

Unternchmen reagieren mit kurzfristigen Sparprogrammen,

um Kosten und Liquiditat zu optimieren. Dabei vernach-

lissigen sie es allzu oft, ihr Innovationspotential im Rahmen

einer ,nachhaltigen Restrukturierung® auszuschépfen.

Von Kal Engel und Eva Diedrichs

Um gerade in der Krise Wettbewerbs-
vorteile auszubauen und profitables
Wachstum nachhaltig zu sichern, sollten
Unternehmen mit kurzfristig notwendi-
gen  Entscheidungen im Sinne  einer
nachhaltoigen 'R,csrrukmricrung stets el-
ner langfristigen Strategie folgen und
dabei vor allem ihre Innovationsakaivivi-
1en s@.’stcmati«:h nutzen. In der akiuel-
len Krisenphase wird der Stellenwent
von Innovationsmanagement zur lang-
fristigen Sicherung des Unternchmens
oftmals verkannt. Dabei stammt gerade
aus diesem Bercich cine Reihe von
Werkzeugen, die die finanzielle Lage
und dic Wetthewerbsposition cines Un-
ternchmens nachhaltig verbessern kann.
SD I“;.:Inrl vor :l]lﬂm dﬂf Zugjg{' und
systematische Transfer von Kompeten-
zen, Produkten oder Dienstleistungen in
neue Mirkte und deren Adaption auf
neue Ziclgruppen zur kurzfristigen Stei-
gerung des Umsatzes und Gewinns
hcitr;lgr:n. Diazu gchért auch, ausgcwi{hl-
tc Innovationsprojckte, dic kurez vor
dem Launch stehen, konsequent zu
bf!cl]lcunig{'n l.llld dJF]-..Ir gcg{.‘bl‘ncnfﬂ"s
andere Innovationsprojckte zuriickzu-
stellen, um die notwendigen Ressourcen
fiir eine erfolgreiche Markteinfithrung
zu sichern.

Zudem erhdht die Krise in wvielen
Unternchmen die Bereitschaft, alie Ta-
bus aufzugeben - vor allem, wenn es
mittels Innovationsmanagement gelingt,
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entsprechende Umsatzpotentiale zu
identifizieren wund rechtzeitiy auszu-
schopfen. Waren in einem Unternchmen
beispiclsweise bisher die Entwicklungs-
ingenieure nicht dazu zu bewegen, cin
}IUCITW‘H'[;;{'E hfl(‘ssillsll‘l.ll'll:.‘[ll 520 ZU ver=
cinfachen, dass es nicht nur fiir cinige
wenige Grofkunden im Premiumseg-
ment geeignet ist, sondern auch fir eine
Vielzahl von Handwerkern erschwing-
lich und nutzbar wird, hat die Krise
jetzt den Widerstand gebrochen, weil es
zur Uberlebensfrage des Unternchmens
geworden ist,

Das Innovationsmanagement verfligt
tber erprobte Methoden der Trendanaly-
sen und Szenaricentwicklung, die fir
dic Einschitzung der aktucllen Krise
und threr Auswirkungen auf das cigene
Unternchmen erfolgreich eingeserzt wer-
den konnen. Wer dcmngrap]‘hiscl‘lc Ent-
wicklungen, Verbraucherverhalten und
Kundenanforderungen zuverlissig ermit-
telt, kann damit die Implikationen von
Auferagsrickgingen in  Zielbranchen
und entlang der Wertschopfungsketten
-J.I:‘Sf hﬁtzcn LI::I'LE' L‘IHSPrEd'I C]ld L‘!.‘:l.gicr{‘rl.

Die aus herausragendem Innovations-
management hervorgehende Kreativitit
hilft gerade in Krisenzeiten, Produkii-
0I15}'.\rUi':t'sbc ][USicng'i]HSliEfr zu 5{'5[1]'
ten, Serviceangebote als Erginzung zu
den Produkten ziigiz am Marke zu
plazicren oder akruelle Innovationsvor-
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unternchmen zu entwickeln, um Kosten
und Risiken zu teilen.

In dieser Hinsicht unterscheiden sich
Unternchmen, dic die Krise offensiv
angehen, von jenen, die nur defensiv mit
Kostcnscnkungspl'ﬂgmI'I'lmcn l".‘.lg;crﬂn.
Sie besitzen eine klare Innovationsstrate-
gie, an der sich die gesamte Organisation
und alle Aktivititen konsequent ausrich-
ten. Auf dieser Basis ist es maglich, in
cinem krisengeschiittelten Wetthewerbs-
umfeld Lésungen zu entwickeln, die dem
eigenen Unternchmen cinen Weutbe-
werbsvorsprung erméglichen.

Gerade angesichis schwieriger wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen ist ein
Haéchstmall an  Flexibilitit gefordert.
Dabei gilt es, zwer Stofirichtungen zu
verfolgen: schnelle, kurzfristige Mi:tﬁn:i h-
mecn Zur unmitt{.‘lb.]l'c]‘l K.Dsicﬂ- l.lnd
Liquidititsoptimierung sollten mit stra-
Icgischcll Fntsc]‘l.c;-liul'lgcn zur Ianﬂffi.ﬁ-r;-
gen Erfolgssicherung verbunden wer-
den, Dies bedeurer auch, die Zukunfisfi-
higkeit des eigenen Geschiftsmodells
immer wieder in Frage zu stellen und die
gesamte Urgnniﬁnriﬁn q:ntsprcc]'lr:nd U
wransformicren.

Gut durchdachtes und effektives In-
l'lu'u'a‘i'.’nsn'l:l“:lﬁclﬁcnl ]Sl fi11 "I‘r'l'_'st'“11;'
ches Element einer nachhaltigen Re-
strukturierung — auf lange Sicht schr viel
mehr noch als kurzfristig  spiirbare
Kostenoptimierungen. Gerade in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten kommt es
fiir cin Unternchmen darauf an, besser
als seine Wetthewerber erfolgreiche In-
novationsinitiativen weiter voranzutrei-
ben, um so gestirkt aus der Krise
herverzugehen. Erst Innovation macht
‘:; ne Restru klul‘jcmng Iu l.‘lll'li.‘r nac hh.l[ti-
gen Restrukturierung.
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