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Die Krise — Wie tief? Wie lang?

ATKEARNEY

Die Krise vernichtete 33 Billionen $ an Unternehmenswert —
der starkste Einbruch seit den 30er Jahren

Beispiel: Dow Jones Industrial Average (DJIA)
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Die Krise — Wie tief? Wie lang?

ATKEARNEY
Der Weg aus der Krise —V, W oder L?

Szenarien fur die Weltwirtschaft — 2011

Finanzkrise Rickkehr zur "Normalitat" vor der Krise
(Status Quo) (nicht plausibel)

A A

v

Depression
(geringe Wahrscheinlichkeit)

Andauernde globale Rezession
(Wahrscheinlich)

A A

v

A.T. Kearney 10/03.2009/29421d 4



ATKEARNEY

Die Krise — Wie tief? Wie lang?

Schnelle Rickkehr zur "Normalitat" vor der Krise ist nicht

plausibel

Vier Grinde

o Immobilienblase
noch nicht abgebaut

e Schattenbankensystem so grof3
wie offizielles Bankensystem

USA: Realer Hauspreis-Index 1998 — 2006
&
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ATKEARNEY

Die Krise — Wie tief? Wie lang?

"W"-Trajektorie ist wahrscheinlich

Globale BIP Trajektorie

9A® e

2008

2010 2011

v

L

Temporare Erholung

infolge von
Konjunkturprogrammen

Ruckfall

infolge Abbau von
Immobilien-/Finanz/
Schuldenblase

©

Langsamer Turnaround

auf Basis von
Transparenz und erneutem

Vertrauen in die

Finanzwirtschaft
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ATKEARNEY

Die Krise — Wie tief? Wie lang?

Lichtblicke am Horizont die mittelfristig ftr einen Turn-
around sprechen:

Regulierung:
» Z.B. kontrollierter Abbau der finanziellen "Schattenwirtschaft"

Rohstoffe:
* Nach starkem Preisriickgang nur moderate Teuerung

Globalisierung:
« Wachstum und Kaufkraft in Entwicklungslandern

Demographie:
» Geburtenzuwachs in Industrielandern und kaufkréftige Rentner

Technologie/lnnovation:
* Nachhaltigkeit als "2. Apollo-Programm*
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ATKEARNEY .

Die Krise — Wie tief? Wie lang?

Asien sieht die Sonne im Westen unter- und im Osten

aufgehen

Weltwirtschaft — 2013

Allmahlicher -
Multi-polare
Abbau globaler
Ungleichgewichte

Neue
Goldléckchen

® 1%
: ‘@’ B9
Entwicklung 9. ] 6%
globale
Realwirtschaft ® 17% ®  12%
\ @, 14% @, 27%

Schneller ——
Abbau globaler _
Ungleichgewichte Depression II

In3-5 _

Jahren

II' % der Antworten

% der Antworten
japanischer CEOs sudkoreanischer CEOs

Stabilitat von

Ruckkehr zur
amerikanischen

Hegemonie

, inl-2

Finanzmarkten

Jahren
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ATKEARNEY

* Die Krise — Wie tief? Wie lang?

 MalRnahmen — Was tun
hervorragende Fabriken?
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Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNEY
Krise nicht aussitzen — mit sieben MalRnahmen durch und

gestarkt aus der Krise

\ Marketing & Vertrieb

F&E
Fokus Lieferanten >> Fabrik >> Kunden >

fre?saggen o "Cash is King": Umlaufvermdgen reduzieren ]
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Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNEY
@© "Cash is King": Umlaufvermdgen reduzieren — "drittes
Konjunkturpaket" finanzieren

Bestande bezogen auf HK
(in %)

Beobachtungen bei den Besten
26%

"Ship-to-line" / "Produce-to-truck"

Fliel3fertigung auch bei kleinen
Stlickzahlen

"Supermarkt" statt HRL fir kunden-
6% anonyme Fertigprodukte

Versand integriert in Produktion

1. Quintil 4. Quintil Pull Durchdringung

v v

Deutsche Fabriken haben
beste Voraussetzungen fur
Hochgeschwindigkeits-Supply Chain
aufgrund industrieller Cluster

Deutsche Fabriken kdnnten
> 40 Milliarden €

an Cash freisetzen

Basis: A.T. Kearney Datenbank; >1.000 Firmen
A.T. Kearney 10/03.2009/29421d 11



Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNEY
Krise nicht aussitzen — mit sieben MalRnahmen durch und

gestarkt aus der Krise

\ Marketing & Vertrieb
F&E

Fokus Lieferanten >> Fabrik >> Kunden >
o "Cash is King": Umlaufvermdgen reduzieren )
Risiken ( Lieferantenbasis . b
] restrukturieren ] [e Kunden binden |
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Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNEY .

@ Lieferantenbasis restrukturieren — proaktiv Abhangigkei-
ten/Insolvenzen begegnen

Lieferanten Gesundheitscheck Lieferantenportfolio optimieren
Srerale Sl r.‘ Kurz-/mlt'_[elfrlstlg Langfnstlg
o adressierbar adressierbar
* Liquiditat @)
o O e A ~" A ~N
“— - _ hoch
Operative KenngroRen Q‘ I?Al\mkohreduktlon
. o usphasen von _
Qualitat (ppm) O Risikolieferanten Lieferanten -
Y LQ.. Fitness =
: ) — Programme X
Kommerzielle Kenngrof3en O durchfiihren >
« Jahrliche Preisreduktion O »
. O 2
. . . %
Geschaftsinformationen ) O Kostenreduktion nd
« \erlorene/gewonnene Auftrage O Einphasen von
° . Q neuen Lieferanten
; gering
- O gering hoch
Gesamtrisiko 8 Abhangigkeit
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ATKEARNEY Malnahmen — Was tun hervorragende Fabriken

© Kunden binden — neue Kunden gewinnen

Innovative Produkt-/Service Differenzierung

Kundennutzen Ansatze bei den Besten
Zusitzliche  Logistische Integration
Geschafts- Sch\é\ﬁﬁ;‘gs — "Supplier managed
- H n 0
crbarr:]gg?zl partnerschaft inventory" (>90%)
_________________________ — Montagegerechte
Anlieferung (Kits, Behalter,
Niedrigste Produkt- und Ship-to-line)
"Total cost" Dienstleistun .
2 * Ubernahme von Vormontagen
---------- * Finanzierung, "Pay per use"
Tgi'lgﬂggtséﬁ  Komponenten GmbHSs bilden
. * Wertanalytische Optimierung
Angebot an Kunden . ...

Deutsche Fabriken haben beste Chancen den Standortvorteil zu nutzen und

proaktiv dem Druck bei Preisen und Zahlungszielen zu begegnen
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ATKEARNEY Malnahmen — Was tun hervorragende Fabriken

30-40% der jahrlichen Einsparungen tber gemeinsame
Optimierungen in der Wertschopfungskette bei den Besten

Erzielte Kostenreduzierung
(2005 — 2007; in % des Beschaffungsvolumens)

Automobil Maschinenbau

Gesamt @ @

Gemeinsame 0 32%
43%
Prozessverbesserungen

Traditionelle 68%
o 57%
Beschaffungsaktivitaten

Top Quintil Top Quintil

Quelle: A.T. Kearney Datenbank; >1.000 Firmen
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Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNLEY .
Krise nicht aussitzen — mit sieben Mallhahmen durch und
gestarkt aus der Krise

\ Marketing & Vertrieb
F&E

Fokus Lieferanten >> Fabrik >> Kunden >

Cash ( . e B . R
freisetzen o Cash is King": Umlaufvermoégen reduzieren )
Risiken ( Lieferantenbasis . |
managen . restrukturieren J [e Kunden binden )

Lo "Case for Change" ]

Kosten senken/ nutzen

Lo Fixkosten ]
proportionalisieren

A.T. Kearney 10/03.2009/29421d 16



ATKEARNEY

Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

© "Case for Change" nutzen — Lean Transformation

beschleunigen

LEAN
Transformation

Tagliches Kaizen

-~

* Inkrementelle Veranderungen
* Bsp.: Werkzeuganordnung

» \/oraussetzung:

— Shop Floor Manager
Know-how/Kapazitat

— Tagliche Muda-Begehung
durch Management
(20 Min.)

— Kaizen Werkstatt fur
sofortige Umsetzung
[ .

Workshops (3-4 Tage)

o

* Sprungveranderungen

e Bsp.: Verschwendungsarme
Arbeitsplatzgestaltung
* \oraussetzung:

— Offenheit der Teams fur
Veréanderungen

Projekte (Monate)

J

Realisierung von
Durchbruchszielen

Bsp: Neuentwicklung
Technologie
\Voraussetzung:

— Engineering Know-how

— Mut zu Durchbruchs-
zielen/Phantasie zur
Innovation

Wille zur Veranderung

A.T. Kearney 10/03.2009/29421d 17



ATKEARNEY

Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

Fordern und fordern fuhrt zu beeindruckenden Ergebnissen

Fordern

Fordern

Ergebnisse

 Qualifizierungsmalinahmen
z.B. Shop Floor Manager

» Personalkapazitat Vollzeit
bereitstellen (>1%)

 Arbeitszeitflexibilisierung/
Entlohnungsmodelle

* Job Enrichment

 Lieferservice (bestatigt) >98%

» Kostenfokus/-transparenz bis
auf Shop Floor

Anzahl Trainingstage pro
Produktionsmitarbeiter

5

Y R e

1. Quintil 4. Quintil

Zulassige A Unter-/Obergrenze
fur Arbeitszeitkonto (in h)

400

200 — === ——— 55"

1. Quintil 4. Quintil

Stuckkostenverbesserung
(letzte 3 Jahre in %)

13

Y R e

-11
4. Quintil

1. Quintil

Mangelnde Auslastung birgt die Gefahr von sinkender Produktivitat
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ATKEARNEY

Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

© Fixkosten proportionalisieren — Ausgleich von
andauerndem Volumenrickgang von >30% maoglich

Vorgehen der Besten

6 Systematische Klassifi-
kation der Eigenleistung

2

"Normale"
Auslastung

©

Andauernder
Volumenriickgang

Kern

Kompe-

tenz

Nicht-
Kern

Gering

Wettbewerbs-
fahigkeit

Hoch

Kern

Kompe-
tenz

Nicht-
Kern

Gering

Wettbewerbs-
fahigkeit

Hoch

Kern
Kompe-
tenz
Nicht-
Kern
Gering Hoch
Wettbewerbs-
fahigkeit

In dem W-Szenario wird Kurzarbeit nicht ausreichen
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Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNLEY .
Krise nicht aussitzen — mit sieben Mallhahmen durch und
gestarkt aus der Krise

\ Marketing & Vertrieb
\ F&E
Fokus Lieferanten >> Fabrik >> Kunden >
fre?saclestgen o "Cash is King": Umlaufvermdégen reduzieren )
Risiken ( Lieferantenbasis . |
managen . restrukturieren J [e Kunden binden )

o "Case for Change"
nutzen

o Fixkosten
proportionalisieren

o Null Toleranz
Kultur weiter- far Varianz

entwickeln

Kosten senken/
flexibilisieren

Ve
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ATKEARNEY

Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

© Null Toleranz fiir Varianz

Beispiel OEE — Abfulllinie (in %)

100%

90% -

———————————————————— 482%
80% -

/\/\ JAY h/\f/\A /V\/L\»\,\ Py

V vV 0

[ B NN 470%
60% -
50% : , , | |

0 5 10 15 20 25 30

Beobachtungen bei den Besten

Speed!!

— Stdndliche Erfassung von Varianz und
Sofortmalinahmen

— Orientierung am erreichten
Spitzenwert nicht am Mittelwert

Standards!!

— Standiges Uben, Uberprifen,
verbessern

— Selbststeuerung/Selbstoptimierung
der Maschinen-/Anlagenbediener

Flow!!
— Beseitigen von Prozessbrichen

— Integration von Wertschdpfungsketten
(Kunststoffspritzgiel3en, Montage)

In vielen Fabriken wird Varianz innerhalb von relativ

grof3er Bandbreite als "normal” akzeptiert

A.T. Kearney 10/03.2009/29421d 21



Malinahmen — Was tun hervorragende Fabriken?

ATKEARNLEY .
Krise nicht aussitzen — mit sieben Mallhahmen durch und
gestarkt aus der Krise

\ Marketing & Vertrieb
F&E

Fokus Lieferanten >> Fabrik >> Kunden >

Cash ( . e B . R
freisetzen o Cash is King": Umlaufvermoégen reduzieren )
Risiken ( Lieferantenbasis . |
managen . restrukturieren J [e Kunden binden )

Lo "Case for Change" ]
Kosten senken/ nutzen

flexibilisieren e Fixkosten

proportionalisieren
o Null Toleranz
Kultur weiter- far Varianz
entwickeln
[0 Kommunizieren statt abtauchen ]
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ATKEARNEY
Zusammenfassung

B Krise wird langer als (bisher) erwartet dauern
B Aussitzen wird fur die meisten Unternehmen keine Option sein

B Deutsche Fabriken haben beste Chancen gestarkt aus der Krise zu kommen

o
© Krise ist ein produktiver Zustand.

Man muss ihr nur den Beigeschmack
der Katastrophe nehmen

(Max Frisch)
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ATKEARNEY

Kontakt

Dr. Gunter Jordan
Vice President

A.T. Kearney GmbH

Lenbachplatz 5
80333 Miinchen

Tel.: + 49 (89) 5156 8572
Guenter.jordan@atkearney.com
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