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Vietnam |0st Indien als attraktivstes Investitionszida fur
Handel sunternehmen ab

A.T. Kearneys Global Retail Development Index (GRDI) 2008: Vietnam erstmals
an der Spitze - Neue Markteintrittsstrategien fur Indien, Russland und China
notwendig - Mittlerer Osten und Nordafrika gewinnen insbesonder e fiir

eur opéi sche Handel sunternehmen an Bedeutung

Vietnam ist erstmals attr aktivstes | nvestitionsziel fur internationale
Handelsunter nehmen und hat damit Indien nach drei Jahren von seiner
Spitzenposition verdrangt. Russland und China fielen um jeweils einen Platz
auf die Positionen drei und vier zurtick. Es folgen Agypten, Marokko und
Saudi-Arabien. I nsbesondere fur européische Einzelhandler gewinnen der
Nahe Osten und Nordafrika als Expansionsziele an Attraktivitat fir ein
zeitnahes Engagement. Dies sind die wichtigsten Er gebnisse des Global Retail
Development I ndex (GRDI) 2008 der Top-Managementberatung A.T.
Kearney, der jahrlich die Attraktivitat von 30 Wachstumsmar kten fur
Handelsunter nehmen unter sucht. Den Sprung von seinem vierten Platz im
letztjdhrigen GRDI auf den ersten Rang im Jahr 2008 ver dankt Vietham vor
allem dem starken Wachstum seines Br uttoinlandsproduktes (BIP), den
verbesserten politischen Rahmenbedingungen sowie der zunehmenden
Nachfrage der Verbraucher nach moder nen Handelsfor maten.

» Trotz der sich abschwéachenden Konjunktur in den Industrienationen sind die
Chancen fir den Einzelhandel in den Wachstumsmérkten insgesamt verlockender
denn je, dain diesen Landern der relevante Einzelhandelsmarkt deutlich weniger
organisiert ist, sagt Dr. Peter Pfeiffer, Vice President bei A.T. Kearney und Leiter
des Bereichs Konsumgiterindustrie und Handel. , Diese Mérkte sind der Motor fir
anhaltendes Wachstum und Gewinne fir die globalen Einzelhéndler, die mit
einbrechenden Umsétzen in ihren Heimatmérkten konfrontiert sind.”

Auch wenn Vietnams Einzelhandelsmarkt mit einem Umsatz von rund 20
Milliarden US-Dollar nicht an das Volumen von Indien oder China herankommt,
ist das Land vor allem aufgrund des geringen Wettbewerbs und eines BIP-
Wachstums von 8 Prozent ein attraktives Investitionsziel fur internationale
Handel sunternehmen. Mit 79 Millionen Einwohnern unter 65 Jahren zéhlen die
viethamesischen Verbraucher zu den jingsten in Asien, die Ausgaben fir
Konsumguter stiegen zwischen 2000 und 2007 um mehr als 75 Prozent. DarUber
hinaus verstérken sich die Urbanisierung und Bevdlkerungskonzentration in
grof3en Stadten weiter. So zieht es beispielsweise jahrlich rund eine Million
Menschen in die beiden grofdten Metropolen Ho-Chi-Minh und Hanoi.

Vietnam hat insbesondere auch durch seinen WTO-Beitritt im vergangenen Jahr
und dem damit verbundenen Abbau von Handelsbarrieren fur internationale



Handelsunternehmen an Attraktivitét gewonnen. Die Regierung Vietnams plant
zudem, die Kontrollen fir auslandische Einzel handel sunternehmen zu 100 Prozent
abzubauen und wird bis 2010 ein neues Regierungsprogramm zur Entwicklung
von Grof3- und Einzelhandelsimmobilien aufsetzen. Erste Erfahrungen mit neuen,
modernen Einzelhandel sformaten konnten in den benachbarten Landern wie
Thailand, den Philippinen und Malaysia gesammelt werden.

» Das rasante Wachstum des Pro-K opf-Einkommens und die verbesserten
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen in Vietnam erleichtern den
Markteintritt neuer Wettbewerber”, sagt Dr. Mirko Warschun, Vice President bei
A.T. Kearney und verantwortlich fir den Handelssektor in Mittel- und
Zentraleuropa: ,, Fur Handelsunternehmen ist jetzt der optimale Zeitpunkt
gekommen, sich in Vietnam zu engagieren, da derzeit die fihrenden finf
organisierten Einzelhandler des Landes einschliefdlich der Metro Group, Saigon
Co-op und Casino einen Marktanteil von weniger als 3 Prozent aufweisen.”

Mittlerer Osten und Nordafrika gewinnen an Bedeutung

Der Mittlere Osten und Nordafrika sind mit sieben Landern unter den Top 20 des
diesjahrigen GRDI vertreten und z&hlen damit zu den begehrtesten Zielregionen
des Einzelhandels. Insbesondere ein starker, investitionsférdernder Euro, eine
groflere Bekanntheit moderner Einzelhandelsformate unter den Verbrauchern und
Wohlstand durch den Oldollar starken die Attraktivitét dieser Region fur
international e Handelsunternehmen. A.T. Kearney erwartet bis zum Jahr 2020
einen Kapitalzufluss von mehr als 9 Billionen US-Dallar in diese Region.
Infrastrukturinvestitionen werden das Verbraucher- und Einzel handel swachstum
im néchsten Jahrzehnt weiter ankurbeln.

Unter den Golfstaaten fuhrt Saudi-Arabien mit einer stabilen Wachstumsrate von
9 Prozent und einer geringen Einzelhandelskonsolidierung die Liste der
attraktivsten globalen Ziele an. Weniger als 7 Prozent des Marktes werden von
den funf flihrenden Einzelhandlern gehalten.

Nordafrikaist im diesjahrigen Ranking mit Marokko, Algerien und Tunesien
vertreten. FUr diese Lander wird ein Wachstum von tber 6 Prozent prognostiziert.
Nicht zuletzt profitieren sie vom Tourismus, ihren Handel sbeziehungen zu Europa
und den Phasen politischer und wirtschaftlicher Stabilitéat.

» Der Mittlere Osten und Nordafrika sind insbesondere aufgrund der geografischen
N&he zu Europa ein bevorzugtes Expansionsziel fir européische Einzelhandler. So
plant beispielsweise die Metro Group nach Marokko auch den Markteintritt in
Agypten“, sagt Warschun: ,,Zum Tragen kommt auRerdem, dass in dieser Region
bereits viele der européischen Marken sehr gut etabliert sind. Allerdings erschwert
die Gesetzgebung in manchen Landern den Markteintritt und fuhrt zu einer
niedrigen Markendiversifizierung und begrenzten Auswahlmadglichkeiten fir die
Verbraucher.*

Erstarken L ateinamerikas

Die Aussichten fur eine Expansion des Einzelhandels in Lateinamerika, allen
voran Brasilien, sind vielversprechend, auch wenn sich die politische und
wirtschaftliche Situation noch nicht wieder stabilisiert hat. Das Wachstum des BIP
und Einzelhandel sumsatzes nimmt weiter zu, hohere Rohstoffpreise sichern die
Einkaufsmacht der Region. Mit Chile, Brasilien, Mexiko, Peru und Kolumbien



rangieren flnf lateinamerikanische Lander unter den Top 20 des diesjdhrigen
GRDI gegentiber einem Land im Jahr 2005.

Neue Strategien fur I ndien, Russland und China notwendig

Indien, Russland und China, diedrel Top-Lander des letztjahrigen GRDI, fiden
auf die Plétze zwei, drei und vier zurlick. Gleichwohl bleiben diese Lander
wichtige Investitionsziele fur Handelsunternehmen.

So ist das Potenzial im indischen Einzel handelsmarkt mit 510 Milliarden US-
Dollar hoher als je zuvor und auch die Ausgaben der Verbraucher und die
Bereitschaft, moderne Einzel handel sformate anzunehmen, wachsen schneller als
es die meisten globalen Einzelhandler erwartet hatten. Dennoch sind neue
auslandische Marktteilnehmer mit Herausforderungen wie zum Beispiel

expl odierenden |mmobilienpreisen, unklaren politischen Verhaltnissen und mit
einem verscharften Wettbewerb durch |okale Einzelhandel skonzerne konfrontiert,
die moglicherweise ihr Wachstum schwéchen kdnnten.

Die chinesische Provinz entwickelt sich zum néchsten heil3 umkampften Terrain
fur den Einzelhandel, auch wenn Chinaim diesjghrigen GRDI um einen Platz auf
Rang vier gesunken ist. Chinaist nach wie vor eine der VVolkswirtschaften mit
dem stérksten Wachstum weltweit. Obgleich das Pro-Kopf-Einkommen Chinas
nicht zuletzt durch die hohe Bevolkerungszahl relativ niedrig ist, haben sich die
Verbraucherausgaben seit Mitte der 1990er Jahre mehr als verdoppelt. Vor allem
in den Grof3stédten im Stiden und Osten des Landes unterliegen sie einem
anhaltend starken Wachstum.

Wahrend Moskau und St. Petersburg die beliebtesten Investitionszielein Russland
bleiben, verschiebt sich der Fokus zunehmend auch auf mittel grof3e Stadte und
boomende I ndustrieregionen. Eine Séttigung des Marktes, steigender Konsum
sowie steigende verfiigbare Einkommen haben dazu gefiihrt, dass sich fiihrende
Handel sunternehmen in den Industrieregionen Ural, West-Sibirien und der Wolga-
Region niederlassen.

»Indien, Russland und China bleiben als Investitionsziel fur Hande sunternehmen
weiterhin interessant, auch wenn ihre Attraktivitét durch hohe lmmobilienkaosten
in den M etropolen und verscharften Wettbewerb im Vergleich zu den Vorjahren
nachgelassen hat“, so Warschun: ,, Einzel handel sunternehmen sind daher
gezwungen, weniger in den Metropolen, sondern auch in mittelgrof3en und
kleineren Stadten nach Investitionsméglichkeiten zu suchen.”

Marktein Ost- und Mitteleur opa teilweise gesattigt

Auch wenn Ost- und Mitteleuropa weiterhin fir Einzel handelsinvestitionen
attraktiv bleiben, wird sich hier das Potenzial fir grof3e Supermérkte und
Convenience Stores in den ndchsten ein bis zwei Jahren verringern. Mit der
Etablierung von mehrstdckigen Fashion-Malls und Einkaufszentren in der Region
konnen sich vor allem Do-it-Y ourself- und Unterhaltungsel ektronikmérkte sowie
Textileinzelhandler Chancen fir einen Markteintritt in Osteuropa ausrechnen.
Neun der zwolf osteuropéischen Lander des letztjdhrigen GRDI ist es gelungen, in
diesem Jahr ihren Platz unter den Top 30 Léndern zu behaupten.

» Unsere Untersuchungen zeigen, dass sich Mérkte von der Entstehung bis zur
Reife Uber einen Zeitraum von rund zehn Jahren in vier Stufen entwickel n.
Mithilfe der Erkenntnisse aus dem GRDI kdnnen Einzelhandler diese Méarkte



sorgféltig bewerten, um ihre individuellen Fokusbereiche zu ermitteln®, stellt
Warschun abschlief3end fest.

A.T. Kearney Global Retail Development | ndex 2008

A.T. Kearneys Global Retail Development Index (GRDI) unterstiitzt seit 2001
Handel sunternehmen bei der Priorisierung ihrer globalen Entwickiungsstrategien
durch ein Ranking der 30 attraktivsten Wachstumslander. Dabei werden 25
Variablen ber licksichtigt wie etwa 6konomisches und politisches Risiko,
Attraktivitét des Einzelhande smarktes, Sattigungsgrad des Einzel handel smarktes
und Verhaltnis zwischen Bruttoi nlandsprodukt und Wachstumsrate des
Einzelhandels. Der GRDI analysiert in erster Linie die Chancen des
Einzelhandelsin den Bereichen Massenguter und Nahrungsmittel, die die
typischen Vorreiter moderner Einzel handel skonzepte eines Landes sind.



Land 581889 Eggg Veranderung
Vietnam 1 4 +3
Indien 2 1 -1
Russland 3 2 -1
China 4 3 -1
Agypten 5 14 +9
Marokko 6 15 +9
Saudi-Arabien 7 10 +3
Chile 8 6 -2
Brasilien 9 20 +11
Tirkel 10 13 +3
Mexiko 11 9 -2
Algerien 12 25 +13
Malaysia 13 8 -5
Peru 14 22 +8
Indonesien 15 24 +9
Bulgarien 16 12 -4
Ukraine 17 5 -12
Tunesien 18 11 -7
Kolumbien 19 30 +11
\E/;ri? ;Ie gte Arabische 20 18 2
Lettland 21 7 -14
Ruménien 22 27 +5
Slowenien 23 17 -6
Thailand 24 16 -8
Mazedonien 25 N/A N/A
Philippinen 26 23 -3
Guatemala 27 N/A N/A
Argentinien 28 29 +1
Honduras 29 N/A N/A
Litauen 30 28 -2

Die GRDI-Studie 2008 steht unter www.atkearney.de zum Download bereit.



http://www.atkearney.de

Uber A.T. Kearney

A.T. Kearney verbindet als eines der weltweit grofiten Top-Management-
Beratungsunter nehmen strategische Weitsicht mit operativer Erfahrung.
Entscheider in Grof3konzernen ebenso wie in mittel sténdischen Unternehmen aller
Wirtschaftszwei ge sowie im Offentlichen Sektor nutzen unsere internationalen
Beraterteams, um gemeinsam mit uns ihre Wettbewer bsféhigkeit nachhaltig zu
steigern. A.T. Kearney wurde 1926 in Chicago gegrindet und beschéftigt heute
mehr als 2.300 Mitarbeiter in Uber 33 Landern der Welt. Weitere Informationen
finden Seim Internet unter www.atkear ney.de.
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