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CO2-Kosten belasten Gewinne der Autohersteller und
entlasten Autofahrer durch geringeren Spritverbrauch

Analyse von A.T. Kearney und Credit Suisse: Weitreichende Auswirkungen der
CO2-Reduktion auf die Automobilindustrie

Mit den zu erwartenden gesetzlichen Vorgaben, die CO2-Emission von PKW
bis 2012 auf durchschnittlich 120 g/lkm zu reduzieren, konnten jéhrliche
Kosten zwischen 11 und 18 Milliarden Euro auf die européische
Automobilindustrie zukommen. Autofahrern beschert die damit verbundene
Senkung des dur chschnittlichen Spritver brauchs um 25 Prozent eur opaweit
jahrliche Einspar ungen von etwa 65 Milliar den Eur o. Das geht aus einer
aktuellen Analyse der Top-Managementberatung A.T. Kear ney und dem
Finanzdienstleistungs-Unter nehmen Credit Suisse hervor. Durch die
notwendigen Kosten kdnnten sich die Gewinne der Autoher steller um bis zu
18 Prozent gegenuiber den aktuellen Erwartungen der Finanzmarkte fir 2009
reduzieren. Vor allem Massenhersteller im Segment Klein- und
Mittelklassewagen wér en vom der zeit diskutierten gewichtsbasierten
Szenario besonders stark betroffen. Einige Fahr zeugsegmente kénnten sogar
in die Verlustzone rutschen. Dennoch bietet die bevor stehende CO2-
Gesetzgebung fur Autohersteller eine Reihe von M dglichkeiten, ihre

Mar ktposition durch die Entwicklung innovativer Business-Modelle und
Fahrzeuge nachhaltig zu verbessern. Die EU ist nun gefor dert, mit einer
entsprechenden Gesetzgebung zur CO2-Reduzier ung die K ostenbeastung fur
Massen- und Premium-Hersteller gleichmafiig zu verteilen.

Trotz einer signifikanten Reduzierung der CO2-Emission kann man davon
ausgehen, dass die Selbstverpflichtung der European Automobile Manufacturers
Assaociation (ACEA), bis 2008 den CO2-Ausstol? auf durchschnittliche 140 g/km
Zu reduzieren, nicht erreicht wird. Entsprechend bereitet die EU derzeit eine CO2-
Richtlinie vor, die bereits verabschiedete Emissionsgesetzgebungen wie EU 5 und
EU 6 ergénzen soll und fur alle Neufahrzeuge einen CO2-Ausstof? von 120 g/lkm
in 2012 vorsieht. , Der Gesetzgeber steht nun vor der schwierigen Aufgabe, im
Sinne der Nachhaltigkeit fir eine effektive Reduzierung der CO2-Emission zu
sorgen, ohne dabei Teile der européischen Automobilindustriein die Knie zu
zwingen®, bringt F. Nikolaus Soellner, Partner und Leiter von A.T. Kearney's
Glaobal Automotive Practice, die aktuele Lage auf den Punkt.



Die Ausgangssituation ist dabei von Hersteller zu Hersteller sehr verschieden,
wobei im Hinblick auf die CO2-Emission ein grofRer Unterschied zwischen den
einzelnen Segmenten besteht: So entfallen aufgrund der hohen Stiickzahlen etwa
70 Prozent der CO2-Emission auf Massenhersteller wie beispielsweise VW, PSA
oder Fiat. Aufgrund der schieren Masseist der Anteil dieses Bereichs am
gesamten CO2-AusstoR sehr viel héher, so dass Optimierungen bei diesen
Fahrzeugen in Summe sehr viel mehr ins Gewicht fallen, als bel den Premium-
Marken wie beispielsweise Mercedes, BMW oder Audi, auf die die restlichen 30
Prozent entfallen. Entsprechend werden sich dann auch die zu erwartenden Kosten
zur CO2-Reduktion in Hohe von schétzungsweise 11 bis 18 Milliarden Euro mit
unterschiedlicher Gewichtung auf die Hersteller verteilen.

» Hinzu kommt, dass Kaufer im Premium-Segment sehr viel weniger auf den Preis
achten alsim Mitte klasse- und Kleinwagensegment. Hier wird es sehr viel
schwerer, die durch die CO2-Richtlinien verursachten hoheren Produktkosten an
die Konsumenten weiterzugeben, sagt der Leiter der Studie Jens Tischendorf von
A.T. Kearney: , Im Gesetzgebungsverfahren kommt es also nun darauf an, das
richtige Verhdtnis des Anspannungsgrades zwischen Volumen- und Premium-
Herstelern zu finden, ohne einzelne Hersteller zu sehr zu be- oder entlasten.”

CO2-Regulierung mit direkten Auswirkungen auf Unter nehmenspr ofite

» Selbst wenn der Gesetzgeber im Standeist, ein weitgehend ausgewogenes
Szenario zu entwickeln, wird sich die CO2-Regulierung direkt auf die Profite der
Unternehmen auswirken. Auch unter der Annahme, dass Teile der Kosten an die
Kunden weitergegeben werden kdnnen und ein ausgewogenes Szenario
verabschiedet wird, konnten sich die Gewinne der Hersteller um durchschnittlich
2 bis 18 Prozent gegentiber den aktuellen Erwartungen der Finanzmérkte fur 2009
reduzieren*, sagt Studienautor Arndt Ellinghorst, Head of Automotive Research
bei Credit Suisse. ,, Wir gehen davon aus, dass die M ehrkosten durch die CO2-
Reduzierung und die damit verbundenen negativen Auswirkungen auf die
Gewinne der européischen Autohersteller ab 2008 eintreten und Uber einen
Zeithorizont von funf Jahren auf ihren vollen Betrag ansteigen werden.”

In welchem Ausmald sich die CO2-Reduktion auf die Profite der einzelnen
Unternehmen auswirkt, hangt vor allem auch vom Segment und der
Markenposition ab. ,, Am hértesten trifft es hier die Hersteller von Kleinwagen.
Hier betrégt die Profitmarge lediglich 150 bis 400 Euro. Mit zusétzlichen Kosten
fir die Reduktion der CO2-Emission zwischen 200 und 550 Euro pro Fahrzeug
sind entsprechende Preisaufschlége nicht zu vermeiden und einige Segmente
werden in die Verlustzone rutschen®, so Tischendorf: ,, Ahnliches gilt in nicht ganz
so gravierendem Ausmal3 fir die Kompakt- und Mittelklasse. Selbst fur Premium-
Marken reicht die Profitabilitét in einigen Segmenten nicht aus, um die CO2-
Reduktionskosten ohne eine Weitergabe an den Kunden zu kompensieren.”



Geringer Benzinver brauch Chance fur Hersteller

Ein positiver Effekt der CO2-Reduktion kommt zudem den Autofahrern zugute:
der durchschnittliche Kraftstoffverbrauch wird sich um etwa 25 Prozent
verringern. Sobald der gesamte Fahrzeugbestand in etwa acht bis zehn Jahren
erneuert sein wird, sparen die Autofahrer europaweit in Summe schétzungsweise
65 Milliarden Euro pro Jahr. , Aus unserer Sicht stellt gerade der rapide sinkende
Verbrauch fir die Hersteller eine vielversprechende M églichkeit dar, die htheren
Produktkosten durch hohere Fahrzeugpreise auszugleichen”, sagt Co-Autor
Stephan Krubasik von A.T. Kearney: ,, Dies gilt ganz besonders fir Fahrzeuge, die
Uberwiegend von Vielfahrern gekauft oder geleast werden und fur Premium-
Marken, die eine geringere Preis-Elastizitét aufweisen.”

Fir die Autohersteller wird es zu einer zentralen Herausforderung, einen
madglichst grof3en Teil der durch die CO2-Regulierung entstehenden M ehrkosten
auf die Kunden zu Ubertragen. Fir die Hersteller ist es dabel am
erfolgversprechendsten im Verkaufsprozess die L ebenszykluskosten eines
Fahrzeugs zu betonen. Dies kann soweit gehen, dass heute existierende Full-
Service-L easing-Angebote hin zu einem ,, Pay per use’ -Geschaftsmodell erweitert
werden. Zusatzlich zur Betonung der 6konomischen Vorteile kommt die
Herausforderung, emotionale Produkteigenschaften wie ,, Umweltfreundlichkeit,
»Innovation” und ,, zusétzlicher Fahrspald* zu betonen, wie dies Toyotaim Falle
des Hybrids vorgemacht hat.

Uber Credit Suisse

Alseine der weltweit fiihrenden Banken bietet die Credit Suisse ihren Kunden
Dienstleistungen in den Bereichen Investment Banking, Private Banking und Asset
Management an. Se offeriert Unternehmen, ingtitutionellen Kunden und vermdgenden
Privatkunden weltweit sowie Retailkunden in der Schwei z fachspezifi sche Beratung,
umfassende Losungen und innovative Produkte. Die Credit Suisseist in Uber 50 Landern tatig
und beschéftigt etwa 45 000 Mitarbeitende. Die Credit Suisse Group, die Muttergesell schaft
der Credit Quisse, ist ein fihrendes, global tétiges Finanzdienstl el stungsunternehmen mit
Hauptsitzin Zirich. Die Namenaktien der Credit Suisse Group (CSGN) sind in der Schweiz
sowie, in Formvon American Depositary Shares (CS), in New York kotiert. Weitere
Informationen Uber die Credit Suisse finden Se unter wwww.credit-suisse.com.

Uber A.T. Kearney

A.T. Kearney verbindet als eines der weltweit groften Top-Management-

Beratungsunter nehmen strategische Weitsicht mit operativer Erfahrung. Entscheider in
Grof3konzernen ebenso wie in mittel tandischen Unternehmen aller Wirtschaftsaweige sowie
im offentlichen Sektor nutzen unsere international en Beraterteams, um gemeinsam mit uns
ihre Wettbewer bsfahigkeit nachhaltig zu steigern. A.T. Kearney wurde 1926 in Chicago
gegrundet und beschéftigt heute mehr als 2.500 Mitarbeiter in Gber 33 Landern der Welt.
Weitere Informationen finden Sie unter www.atkearney.de.
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