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Wachstum in Nischen

Nischenanbieter konnen langfristig iiberleben und sogar erfolgreich

wachsen und an Wert gewinnen — trotz der anhaltenden

Konsolidierungswelle und Verdringung in allen Branchen. Das zeigt

eine aktuelle Studie der Top-Managementberatung A.T. Kearney. 600

Nischenanbieter mit Top Performance wurden weltweit im Rahmen

dieser Studie untersucht. Ergebnis: Fiir kleine und mittlere

Unternehmen ist vor allem die sequentielle Entwicklung

unterschiedlicher Nischenstrategien der Erfolgsfaktor.

Die Nische: eine besondere strategische Option

Das Besetzen von Nischen ist in der
Regel kein Garant fiir langfristig
erfolgreiche  Geschéftstitigkeit. Die
meisten Nischenanbieter konnen sich
dem Konsolidierungsdruck ihrer Bran-
che im Zuge des Industrie-Endgames
nicht widersetzen. Sie werden frither
oder spdter von grofleren Anbietern
ibernommen oder miissen den Markt
verlassen.

Dennoch gibt es Ausnahmen — Ni-
schenanbieter, die nachhaltig iiber dem
Industriedurchschnitt wachsen, stetig an
Unternehmenswert gewinnen und so
langfristig im Markt bestehen konnen -
selbst vor dem Hintergrund der
anhaltenden Konsolidierungswelle und
Verdriangung in ihren Branchen.

Warum sind diese Nischenanbieter
erfolgreicher als andere? Warum koénnen
sie sich im Endgame der Branchen
behaupten? Aufschluss gibt die aktuelle
Studie der Top-Managementberatung
A.T. Kearney ,,Wachstum in Nischen®.
Auf Basis der Value-Building-Growth-
Datenbank, die 660.000 Unternehmen
mit einer Datenhistorie von 15 Jahren

umfasst (VBG-Datenbank), wurden in
der Studie 600 der -erfolgreichsten
Nischenspieler identifiziert und umfas-
send analysiert.

Neun strategische Nischen-
optionen fiir die vier Phasen im
MERGER ENDGAME

Neun verschiedene Nischenstrategien
von Top-Performance-Nischenspielern
wurden identifiziert:

1. Regionalnischen: Konzentration auf
einen abgegrenzten geografischen
Markt

2. Zielgruppennischen: Ausrichtung auf
spezifische Kundensegmente

3. Produktnischen: Ausrichtung auf ein
differenzierendes Produkt

4. Brandingnischen: Produkt- und Ziel-
gruppenfokussierung in Verbindung
mit starker Markenbildung

5. Geschwindigkeitsnischen:
Konzentration auf besonders schnell
wachsende Marktsegmente, Blitz-
konsolidierung spezieller Segmente
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Neun zeitlich

determinierte
Nischenstrategien
sind der Schliissel
zum Erfolg fiir
kleine und mittlere

Unternehmen






